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�������������������������	���������� ��������! ���"���	�������������	������"�������������
#$����	���� ��������� %��� ���� &������� ������ ���� !�� ������'��� ��� ���� ��������� ����(�� ��
�)���"�����!����*������'�����+�������������������� ����,������$%����������������������������
�����$'� ������	������� �� -$������ ��� %�������� ���� ��� ���� ��!���	���� 	����� ���
�����������(����

���� ������� ������ %���� ��	��� ���� %������ ��)����� ��	������ ���*��.������ #$���.����� ����
�$���%$������	������'"�������� ���������������� �����*���������������

��� /���� ������ !�(������� ����������� ')�'�� 	�� ����� �0����� #$��	�0���"� ��� ���%�����
������� �"� 	���)���� 
�����0'��  $�%������ ��� %�� ���� ������� ���� ���*�)��������
��)�������	�	������������������������������������� ����

���������� ����� ���� '����������"� ����� ��� ��������� ���� ��	��� ��.���	������ ����� ��������
1������ ����� ��������� � �������� ����� 2�� ��������� � ��� ���� ���� #$����� �����������
���	����������� ������ �� ����� ����������	������ � �� ��������� ������� ����� �� ��� -���	�� ������
���%��� �������	�����3�����0�*��� ����� ����#$���������������� ���� ���� ���� �445�  $�� �"67� � �'�
8"57� �� �449�  ���$**����� ����� ��%.���� ��� ���� ����  $�� ��%$������ ����� %����� ��%.�����
�������������� ��	:��� �� �����������*'����"� %�� ����� ��	��� ����� ��$��������*�$	�������
������������;���������9������ $������.�(�����2��� �����������<���������� $���������

�

��� �%���)����� ����(�� 	����� ��� ����� �����"� ��� �)����� ���� )	��%��������
<�������	�������������=��%$�����!��������>"���� ��������������	���������.�'������ ��	�����
���� <����*����� ��� ������ ��$(��"� 0''��������� �* ��*����� ���� ��������� ��)��� ����
2��$�����'�.�����)	������=!��$���>�����)������� ���������$'�������	���������$���	�'���������
�	���$� ��� ��$(��"�  $�� ���� ��%$������  ��� ��������� "� 2����'��������� � ?������	������������@�
���� ���� ���� ���������� 3��������������� �� 
��� ������ ����� ���  $�� ���� ����%$� �� A���� �449�
��������� ���� �$����������� �$������0'�"� ��� ��� ����� !$�����.�� ���� ��*'�������� ��'%�������
��'�������	���%�������

1�������� ��� ��� ��%��	���������� �� ������� ����� � ���� ���%���� �����*�.��� ���� %���  $��
�$��������$��*�$����� ?��	��$������ �� ������	����� �������@� �� 2����������� ������ ��'.�������

��������������'���'��������%$����
B

��������)�����������%������������������������2��� ��.������
���� 
���%������� 2	���$� %���� ���� ���� �$��� �������� ������� ����� � ��'� ���� �����	��� ���� ����
 ����.����������������������C���������$���$�� ����	������������ ���A�����446� ����(���'�������
�����������%��	����������������������������(��?�� �����������(��	���$���������(�@�����/����
����3,D��$���*������� ����%$�%������  ���� ��%��	���� 	����� ���� ����� !�� ����.���� �����������
��� %������  ��	��	����� �.���� ')������� ����� ����� : �� ��� ���� 2E������� 1���� ��� 1��$����
#������ ������ B� ���� �� ���� ����� �� ���� !�(�� ��� ��� �(�� 	���	�"� ��$��� �$���� ���� *$�� ����
0''���������1�'�������������

���� ��	��� ��� ��� �����������(�� 	����	����� B���F8� 2�%$����� ?G45�� �.������ ���� G�G��
%�	���@ �� �� $�� ���� 5F8F� ��%$����"� ���$� 5�"B� 7 � $���� ��������� ������	)��������'��� ���

�����'�� ����� ��$(��� 1������ ���� ������������ ��% $��������'�� ?�H94@� �$���� ���� -����2;�

                                            
B� ���  $���������� ��E�� 	��������%�� ��� �.�������3$ ��"� ������ �	��� �$%$���%�	����� ���� �����
�.�������1������ . 
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�.������ ?��������� �BBB� ���� ���� �)���@�� 5B"67� ���� � �%$����� ��� ���������� ������	)��������'��
��	��� ����� !����$������������"� %��� 	�������"� �� ��� ��������� H8"5� 7� ���� ��%$����� ����
������� ������������!����$���������������	����

��� 
.�'��� ���� ������� ��������%$����� ��� ������5H �A����� ����?G4FB�+���$���@"� ���<������ � ������
B9� A����� ���� ?54HG� +���$���@�� C���� ��� ������� ���� ��%$����� ���� )	��� HH� A����� ���� ?�9GF�
+���$���@��

����������	������� 8H"4G7 �������%$����������'����������������������������� ��$**�����$� ����
%�� �� �������� ������������ ���� ����� )	��� '���� B4 7� ����� ���� �� ������������ ����
&�������������������	���� ? 5G"557 @��
���  $���$�� ���� �%������ �44G� ���� 2���� �446� ����
���������� ���� �����'����������	��)��� ��� '���� H7�� ��� ������  $�� 5B�B���446� ������ �	'�� ���"�
�����B4"�B7� ��	����$�� ����� ���� ���� ��������� ���� ? ��������&�$��I�6"BB7@�� 
�� $�����	��� ���
���"������������������J�$��� $��B9"�67����������  ����������������&!�������������%���� $��
BF"F57�������

��� ������� ������ ������ �%�� ������������"� ��� �K� ������ ���� �������� ���1�� ���� �����������
���� �������������� � ��� ������� ���� ��� ���%����� +� $	������ ����������"� ��� ���� ���� �$����
1����� ���)���� ��������������� 
�����'���*������ ?	 �� 94�F47� �� ������������"� $	%$��� ������
������������ 1����� ���� ����� ����*���� @"� ���� ������������ ��������$�"� ���� �$������ ������ ���� ����
3������ ���� ���� �	���������� ������$� ��$�� ����� ���)���� ����������� ��� 3���� ������� ���
!����*���������������	������$��������0''������� �����������������������?<�����������������"�
&�$�������')����������������������� �����"���� � �������������<��������������@��

/�������'��������0��������1�	����$������������� �������1��	������������������A�����������
��� ���� 	��������� *�K��$�$������� 3$����� ���� 
��*�* �$	����� ���� ��%$����� �� ������� ������
'������������%�������

���� ���� �� ����� 	��$������ !�(�� ')�� ������������ �� ��%$������ ����� 2����.������%����� �����
������ ���  $�� ������������������� �� 1�'����� ����	� ��� ��*�.������ �� ��%$����	�'�������
	���.����� /��.������%����� ����� ���������� �$����� ��$�� 	������"� ��� �� ����.������� ��	��� ��
����-���	������'����'�������� ���	���������������*$�� ���2�'��������������%$ �����"��������
�� +����*��$��*�$:������ ���	��.���� ���������"� ������ ���"� ����� ���� ��� ����)����� ����
1�� ������������������$���������

�

9*���
���	��
�

�

%&��	�.�� � 3�.���������������	���������%����������������� ��"�����
B���G4 �2#�

������,����)*�
���������'���	���
��� �

�  �$������#$������	��������$(�)�����
0'�������<$�� .�����
���)��0��������#�����"�%�������)�������	������
?+���	�����������������������C���������@�

�  �������<�������	�����������(�����'�����
��*� ���
	������������������������������������������������ �������

8�*����	���
��

�  ���.(�����<$���	��������$������#$������	���������
&����.�"��������<��%����$����"������������������� �"��

�  D������
.�'�������#$����������������������� ����%$ �
?���������������������.���"�������)����������� ���
#$�����������������@�
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�-�*��	���
����

�  :�����#$��	� 0��������

�  )	���G47���%$��������!����$������������ �

(��;
��;��
�  �������<�����������������������'���'������������� ���A������

�	)*,;������'��
@����;��������

�  B4"�B�7���	����$����������������������"�8H7������� %$�����
	������������'����������� �

8���	)*�;�	;I������
'���������I
������

�  ������0(�������%��	����&������"�%����2�����.��� ��"�
�$������%��	���������������"��$��������$����'�
�����������(��

�  #����1�	���*�.��������!���	��� $��������

�)*���������������

�  5�������������"�B��K������L��$������������� ���
2����������������������������1���������"�+.���$��� "�
�*�������������������'����������������������  �
����*�������30����*�$�����������)	��%�����

�  �*����*�$	����"����)��������	������'������
����������'������������������������������������� ��2������

�  ������$����1�����������)�������������������

�����'���*������?947@�

%	���*��J�	��	����
	����������
��������

3�;��	���
����

�  �������I��������� ������������ ��������<�"�
A�����'���������������,�$'�+�����/������"�#���� ����
�����.��������<�"�H����1��������������.���"� B�
���$���%$������ "�����1'����������������"� 
��	$�������
�������"����	����,���$�$E��������� "�
��$��
�������
A�����		�$����"�A������������<�"�����"���	����� '����<��

�  �����������*$���������*��*�.��� �

������	��	�������

�  ������"���'���������%����� ���'������2����� ������������
���������������������"�#����������0�����������'�� ����
0''��������2�������������'����������������"���� ���
���%����������������M�$�$���
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��.��������%.�����1���K���

�
�
�

� ��,�
�� �)*-,)*��

������,����)*�
4�����������	�
@������	'"���

- ���������������
- ����������<���������	������?;��������"�<���.������ ������

����(��	���"�3���	����$'�������	������@�
- -.������������� �����	�����+�������������������! �������

���������������������$�$�������1���	$����
- 1�'%����������������������������������������1��  �.��������

������������$��
�

- ��.���	������������������������������&���������
?��%��	���	��"��������"������������������"������� 	�'�������
����(��"������������"�+����������@��

- ����������1�	�����������!��������+��������������� ')��
3�(�.���������C��'������

�

��,��&����)*�
2�������J�

8�*�A�����,��

- C������'�����'�����������#$����	����
- �$����1����������)��?
0'������<����*����@�
- -.�������%����$(���+�����?!����*��������
��	$����� �@��
- �''��� ��<�������	���������?�%���)���������@�
- ������� ���#$����������	$���
- �����������1�'%�����������<�����+�������
- ��)�'�.�����

- ����%�������	�����/��������
- C���� ��$���!�����
- ���������	������')��������2����������
- ��%��	���������� �
- 1����������;������������')���
- <����������
- 2��������������������(�"������3�(�.�����������$ �������
�

K�	������	����)*����
��J�%�	��������

- 2����'��������I�������	������"�3���������������� - ���'������<���$������������������%��+$��"������� � ��
��	���������.���"������������.'���

- 	��$������'������������� �������$�$������2����� �����"�
���0''��������C.����	���	���

�
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� ��,�
�� �)*-,)*��

��&��J���	&�����������
�	)*,;�������

- /��������������������������%��	�����������
- 
���1�	�����������'������������������������ �	���
- �������+���������'����������������(���������'�%���� ��������
- ����'�	����������������������������30���� �����' )��

1�	����$���A����������?3<1A���<�@� $��������
�

- ��������.��������%��	������	���
- %����1�	���������1��	������*�.��������	���
- �$����1�����1�	����$����
- �$���A�������	����$������
- �$����1��������������	����$���

��I�
����		���
����'�
�����I
�����	)*�

����������

- ���������������������� ������
- )	�������������������1�������������������A����� �������

3�������
�

- ��<���������$����1�����1�	����$����1������2�*'. �����
- 
$���������'����������	�����
- �$����$�����'�������������������	�������������

A�����������
- �$����������%����������%.����	��������'��������� ������

?�4�547���	������������0�������;�������������@�
�

����)*
�����������
9*��)����)**���

- 3�����������������!����*���������������3������
- ����� �� $�����1������������������<��	���������� ���

�*�����$�*������
- ��'$*$������������������������<
����
��$�
������ �	�$�����
- �����)���"���������������������$����������������$ �����
- ����������*�$:���I�C�����������������������')��

�������*����������������
�

- ���%��F47������������������������!������*������ ��
��������������������1��

- ������������*���������30����������������������� �����
�������

�

��������

- 1���������������������"����1���
- �K�������
- C���� ������1���������������2��������������!��� ������
- C���� �������	��������/�����������2�����������
- 
��$�
�������	�$�����
- ��������������������������
- ���������������� ��	����
�

- ���%������������	������'������3�����"�	��$�� ������
����2�������	���

- ��������������������')��2�%������� �
- ��$�����������(���� $�������������������� �
- ��������0''��������������0������������������� �
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� ��,�
�� �)*-,)*��

%	���*��J������������

��������3�;��	���
��� �

- <����3��'�.��������� ������-�������*$���������
- -�����������������������	���������������������� ��

�����������+.���$������������������
- ������$�����	�����<��	����
- ���������������?���;������)����������%$@ �
- ������ $�C���?���;������)����������%$@ �
- ��������������/��� ����.����<�������)������� �
�

- /������������*���������)�'�.����������� ��	������ �
- %���������$�$����������������)�����2��������� ��
-  0������3����������������������1���	$����
- ��������<�������	���

�E���	)*�;���)*	�
��������J�

��&	�������	������

- �$������������'������������2����������?	�����  ��������
��'������@�

- �$����2����������������%$�����
- �����������%����������������������''���
�

- %������$���������� ���
- 	��������������������� $��������

 �)*&��	)*�;��

-  ��'������������������������%$������������������ ����
- ����$(��������������*$�� ��2����.������������	� ��J����.��
�

- ��'������	��������1�$�K��.���
- 2��'���������''*������������-���	������'�"�%$�!��� �����

?����������������
�����'����������������������1 �����@�
���������$������0����"������������*������"�<$���� ����
�		�������������������2���	������������0�����

�
�
�
�
#����������%.��������������������������������/ ���������	��������������%$���������-���	����	��� ������� ������1��������(����
�
�
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2. Begründete Prioritätensetzung 
zwischen den strategischen Zielen  

�

���� �44H� ��	����� %�� ��� ���� 2��������� ���� ����� 
 ��*������ ?
��������	������@�� ��� ����
������$�� )	��� ���%��*�������������� %������ ���.��� �� � �� ����������� ���**�����*�.�����
?&����������� �&C"�<����	�	����� ��<�"� �=#�� �� ����� �� ������N� ������� ��#��O@� ���')�������
!�(�������������
��������'������������������������ ������'������')��	��������C����������
+�$�������=�$����������>�)	��*�)'����
2��%����������������������'��������� �����!�(����� ����������%�I�����''��������������������'�
���� ������� 1�	��������"� <��	��������� ���� -���'���� � ��� +�$������� ���� ��������������"�
����''����  $�� 1��	������*�.����� ?/B@"� �*����'0���� ���� ���� �������'���� /���������	$�� ���
�������� ���� �����?/�@"�2��0��������� ���	������ ��� ��� �.�'��� ����(����������?/5@"�����''����
����� -���	������'����������� ?/8@"� 2�0''����� ������ ������ 2����������� %�� �������"� ��$"� ���$�
?/H@"� � 	������� .��������<���$������ ������ �����<��� $������������������  $�� ,���?/G@�2��0�����
����+$���*�.�����"�<��	������������������������� ��������)���������?/6@���
��� ���� +�)'���� ������ !�(������� %����� '����������� "� ����� ����� ������ ���� +�$������ �$�����
������ ����� �����')��	��� ����� ������ ��')�� ��� ���� �� �������� ��� 30�����$��� ?����� �������'����
3�����������"� �$������'���� 
���������"� ����� ;��� ���)������  $�� 	���������� 2����������"�
�����30�������� $���������@���
;�� ��� ������	����� /���� ��������� ��� �0����"� �0��� �� �����'����� '����������� !�(�������
����''���%�����"� 	�� ������ �����%����� ������%�� ���%������ ����"� $	� ���� �� %������� #����
���%������ ���')������ ����?!�(������� ��'� ���� �% �����1�	��������� ������ ������1�	���*�.���"�
D$������ ��� A����������� ������ 1��	������*�.���"� *�$:�����'��� �*����'0�������� ������
C��������	$�"���'���������1�	��������$�����	����� �����������������;������0'�O@��
�
�����1���K���')�������	�'��������)�����?&C"�<�"�# �@��������3���������������������1����������
���� +�$�������� ���� /����� ���� ����������������� �� �������)���� ���"� ����� �� 2�%������� �����
2 �����$�� ���� +�$������� �0����� ���� 30����*�$������ ���� ������� ����� �� ������� ����
/������������ ��� 
���� ������"�%���� ����� ��� ���� � ���������� �������	���� ���� /���� ����	�����
%����
���������������.�������;�����	��������< $������������������
���� ������$��$���� �$%�� ���������� �������� <��0 ''������������ ���� ������
&������������������ ������ ���� ��������� P	��'$���� ���� ���� +�$�������� �������
2�'$������������� �������	� ���� ���� ��'� �������� +�$ :����� 	��$������ ���	��� �����$���� ����
+�$:�����.���� ?*$�� �  $�� ������ ����� �� ������ ��� ���� ���������@� %��� ����� P	��'$��������
�����������2�����:��$���%����"����������'��1�� �K�������1�	�������	������������')������������
���� P	����	������ ���� /�������� ��� ��	������ ����� 	 �� �.������ ������������ �������� ���� ���
���%�������� ���� �������')������ ���*$�.���� !�(����� �� ���� ���� 	������ �������� ���"� ��'� ���
+�$	��������� ��'���� �� ����<�������%��������� �� ������"�%$����	��� ������ 	��������+�$:�����
��������� 2�'$���� ���� ����'������ #������ �� �%�� ��������I� ��������$�� ������ ����������'�������
�������������+����*��$���
#����%�����$�������� $����������"�����&!������C�� ������$�����')��������������������**������
���������� ��"� %���� %�� ���$� ��� ���� ��'���$�� ������� 
����������%���� ��� ��� 1�'%������� ��
<������ ��'��	��� ���� ���� ��� ����C���$������$����� ���"� '�����%�� ��������� ����3$����� ')�� ���
1�'%������"����������������!���&!����������%������ �������
�
���$	�����%.��������������������������$������+�� ��*��$������������������� $��������������
/����� $���������������"����������$%$���/������� �����!���$���	������	����1����$��������������
�����������'���'���"��$�������������'�C���$����� ���<�������	I�

B� +����*��$�I�����������'�����������	�"��0����� �����������������C���$����������'������
������ 1�	����$�����"� ���������� ��� ������� ��	��� ����"� �����'���$�� ��� ����
#$�� �����"��#������������������2��������������! ������������

��  ��������$�I� 1������������"� � ����.�� ���� ���	� ��'�� ')�� 2��%������� �� 
��� %���
��������$�� ���� +����*��$�� ����  �������������� �� !��������  ���������� ���� ������ ����
�������������+�����B������
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<���������%�� ���������� ��������$�� ���� ��� ����� ���������  $��D��������������"� �0�����
%�� Q%�� $	��R� ���� !�(������� ��$������ ?������������ � �%��*�������� 2�������� ����
������"� ����������� #��������"� � ����.�� ���� +�� �*� �� ���� 0''��������� <��%������� ����
����#������'�@"����%�������')�����1�	��������� !���������������������	����������������
%�������0�������

�
#�� ���� ���$� ��'��'$�����"� ��� /���"� ��� %�� ���� ����� %$����"� ���� ��� ��������� ��	�� ����
+����*��$��������������$��%����������1�	���*� ��*����
#���������� $�����"������

- ���������� ?��� 3.������ ���� %���������%������ N� ���� ��� ����� %�� ����� ����
���������'�@� �� ���� <������� ���� ������ ��%$������  $�������� ��� ���� �����
��%$�	���%������	��������

- ��� ����� $������������ ���� /������������ ��� ����� ����� 1�''$�������� ����
���	���.���������

- :�����1�'%�������������:��������������+�$:������ ���'$������%����������������
*���0�������/�������+�$:���	������������	��)��� �����

- ������ ���� <��'$����� ��������� /���� ���� ��$(�� 1��� ��� �������� /���� ��
 ������������ ��������� ����������'������� ���� ��  �������� 2E������ ��������
%������ N� ����� /���� ���� ������������� ����� ���� �������� ��� �������� ���I�
1�	��"� !$�����$�������$�"� ��������������"� +$�� ��+������"� 2���������������
����C���$����

�
;������ 2�����	����� �������$�'$������I�

?B@ ������ ���� ��������$�� ������ ����������'������� ��. '��� %������ %�� 1�'%�������*�$������
��'$����������������
���%��*����I���������$����������������'�������1�� �����
�

?�@ ������ ��� �������'��� +����*��$�� ���������� H� 7� � ��� ��%$����� ��'� ���������	����
%������ %�� ���� ����������� <��	��������� ���� ��	��� ����.���� �� &������� ���� ')�� ���
����������)���������''����
���%��*����I�+����*��$��������%$�����

�
������ ������� %�� 	�� ������ +�$:������  $����"� ����� � ���� !�(������� ������ ��� 1�%�������  $��
����������*�$�������'$�������2�'$����	��������� ����������������I�

- ����<$����������� $��/�����
- 2�����������	���$���*��
- 
$������	��%�����������%���������
- 
$����$�������������$��

�
�����3���$���� ��	��� ����� ��������������2�'����� ��'� ��� �0�*������� ���� ��������� ����������
���� !�������"� ��� %������� <$������������ ���� ')�� � �'$�������� 1�� �.���� �� '$��������
��������I���

- 1�	�����	���N�3����� $��A$	�����1��	������
- #$����'����N�<��	��������������������#$����'�����" ����	�����"����������
- ������� �� 2�������� N� !��*������ �� ���� ������"� ���  �� C$���� 	�� ����

3���������������"�1�� �.���������������	����� ����
�
�
#��� ')�� �������� �)����� ���"� %���� ��'� ��� 2��%�� ����� ���� ��������� ����������'�"� %���� ����
	��������1���������	����������)��������������� ����
��� ���� #��������'�� ���� �� ���� ����������*��E�� ? ����� �)������������� �� +$��$� 1�����"�
�����*������� �� !�E�$� �����@� ����� ����  $�� ���� H� 7 � ���� �� 0�������� ���"� ��� 	������� ����
�)����"� ����� ���� ������������ ����������'������� � �%������ ������$(��� ���� ���� �$����� �����
���������%������$�����%������������
�
;������1�	���������������������I�
�
!�� ��;-������ ��	� K����	� �;����� ���)*� ��� 3�� �������� ����� ��� �	��	)*�;���)*��
"&��&���������
�����������)*�����&������ 
�����,��	�����-�*����
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3. Ziele und Maßnahmen 

D���������'�����1�	���������?/B@�

+�$��.������������������	������������������/�� ��?/B@�

B�� +�$��.�� � !�������� �� ��� �����  ��������"� ���� � #����������� ��� 1�	�����	��� ���
 $��������?%����	�����������������%�������'� ������1�	���	���''I�1�	�����'��������������
��	�'������� '����� �������� ��2������1�	��������"� �$����������� ���� ������� ����$��	����� ����
�'$��������M�$�$��@I� ��)����������������� �����������$��������'��

���+�$��.�����.�������������.��������%��	���

5��+�$��.��������$��*�$'����������������%����� �'������1����������

�

�

/�������'����������%�����������/������������

���� 2�������� ���� /���� =2������ 	����������� 1�	��� *�.���� ���� ��� ;������)������  $��
��%��	����	�����>� %����� �� A���� �44G� ���.����� ���� �� ���� 1���	$�� ����� ��������	��������
 ��	������ ��� ����� D$������ ')�� ��%��	����	����"� ��� ���� �� ���%��������� 	�'����"�
���������� 2�� ������ ���� ���$�� �� ���� ��'�������� � ���� ��%��	����	������ ��� �$���� �����'� ���
;������)������ �� ����������� 3������� ��� ��������	� ������� %����� *$�� � �����$����"� 	���
D$������ ������ ���� ���������"� ����� 	��$������ 2E �������)�����  $�� ������ 1���	$�� ��	������
��������� ���� ���.����� ��� 1���	$��� ���� �������� ��. ���� ��(�����	� ���� ��������������������
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	�%�� ���� ���� ����%$�� ,''���������� ��� ���� ���� #�� ���� ����� ����� ��%��� �.������� ����������
����	����1�(������ 	����� ��� !0�������"� ���� ��� ���  $�� �����C�������%���� 	������� ��� ������"�
������')��� $�������������������!0������������ ��*.������!������������������'.������

2�� ������ ���� ���������� ����"� �����  ���� �)�����  ���������"� ��� ��������� �� C�����'������ ')��
��%��	����	����� ����� ')�� ���� *���0������ C�����	� ������� ��� ������"� %��� �����  ����.������ ���
���� %�� ����� �� ����� �0������� C������ ����������� � �	���� ������ 1���	$�� %��� ���� �446� ��
��������������� =!������>� ���� �������0��� ��	
� ����� � ���� %0���������� �)�����*�����������
��')�����

��� ���� ������� 
�'�� ')��2E�������)����� '.���� ���� � ���� ������ ���� ��!� ����������� ����+�$:���� ��
A���� �44G"� �� ����A���������� ')�� ��� ���	���A����  ��� ������� ������� �����.'�� ��'��	���� ��	����

��	��%��������� $��+�������������#������'����� ����)�����P	�������30��������%�������0����"�
����� ��� A����������� ')�� ��'$�������� 1�	��� ����� ���� 1��� *�$:�����	�������� �$��� 	��$�����
�$�������������������+�$:�����$���������� ������� �������

/��� 30�������� ���� 1��	������ ��	��� %�� ��� ����� ?<� ���� ')�� ��	����$��� A���������� ��<�@�
������������	������ ���� 30���� ����� ')�� ��	����$� �� A���������� ���� ���� ��������� ')�� ���)����
���� ������%����K�������� ����	$����� ���� ����� ���� ;�������C�������"� ����� �����%������
���)���������'$���������1	�����	���������������� ���!��������C�'��������1��	������ ���������
%������ %$������ ������ 1���	$�� %�����  $�� ���� ���)��� �� ������� �0������"� ����� �	��� ����
�����$����L�)	��������$�������/���������	����%�� ��������<��������������,���������%���
��������2�����������������������;����������0�� ����

2��� %������ !�(������ ���� 30�������� ���� 1��	������ �������� ���� +�$:���� A$	*��������'���� �446�
����� 
��� ������� ���)���� ���� ���� ��	��� ������� �� ���� N� �����������(�� ��� !0�������"�
-���%�������'������������1�	��������������%������ ����*���0���������������')���������'�������
��� '������ �$� %������ =+����>� ���� '����� #������'�" � #��������'�"� 0''��������� ������ ��%�� ���
���)���������������	�������A�����2�%��	��.����)	�� �����������3$�������+��������'��')�������
A������������1�'�������#�����$�������$����������� �')��+����������������������� $��2�'���������
�$%���$���*����	��������%��������������'�����A ����������������������'�%������

������+�$:����%�����%�����������2���	�������+A�� 449������&35�+�$:��������%�����������%���
������ ���� P	������'�� =A$	!���$���+�$�����>�  $�� ��� � A������������S� �� ������� �������
1��������� %��� ���� ��� 1��������� �����'� ������"� � ���� ��� A$	����$���� ����� +���������� ����
1��	������*�.���� ���� <��')����� �������� �0����� N� �� ��'���'������� ���� !���$���� ������ %������
�������������(������'������

2�� %������� ���%��*����� ���� ��%��	�� ���� 1�	���'0� ������� �� A���� �449� ��� ��� ��*������
��)������ ���� ������� ������ N� ���$��������'��� 
���  ��	����� ���� !�������"� ��� ���������� ���
����� 2E�������)������ ��	��"� ���	��� �	��� �$��� ��� �� �� ���� ����� ���"� ������ ������� ������ ���
 $��������� <����  $�� ����� ���� �� ������� �'$��� ����� M�$�$��� ����������"� ��	���  $�� �������
1�'��.���"� +����%$����	��� ����� 2����  $�� ����� �� 	��� ���.����� ���� �����.'������ ���� �������
!�������"�������������������)���������	�������� �1����������.'���%���������������$��������'��
����������'����"� ��� ��������� ��%����� ��	����� ��� 	�� �����%$�����L� ������ ��� �����������
!��������%�� ����� ������ ����������1�J����  $��1�' ��.����%������ ��� ���$����� ����.���� ����
��.��������������������

���� +�$:���� 3��������"� 30����	���� ��<�"� �$��� )	�� � 2�%��	����  $�� ����������� ')�� +�$:����� ��
��	��� ���� D$������  $�� �$�$������������� ����� ��� �� ������ ��'� �*$��$���� ����
M''������������	��� ���� �����$��� ������� ������ *� $'������ ����  ����������� ��� 3���������
D$�������%������ ���.���� ������ !$����� �� ���� ����� ����M''������������	��"� ��.���� �*���������
��<��� ����� �� ��������	��� ?����@"� ���� +�������	 ��"� ��.���� ������ �����*$������� ������ �� A����
�449� 	��$����� +�$:���� ��.��� ����	���� ���� ���	�� ������ ���� -������������ ����������� +�$:�����
	�������*������$'��������%������C$����')��<�� �����������	���������!��P	�������<���.��������
	�%��2�%��������������1���	$����$����� $��1	���'� ����+�$:��������44F�������������%�������
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������ ��� ����� �� =��������	��>� ���� ���� �449� ��(������ !�������� �� ���� �.��"� ��� ����
1�%��	����  $�� ������� ���� ������%������'�� �� ���� �� 	��� ���� 1�	������%��*����� ��	���� 2��
%����������� +������� ��')�� ��� ��� ����%$"� ��� ���. ����� ������ ��� �$�����$��� �������������� �����
�)�$�� ���� 1����������������� ��� <$�������������� ')� � ����� 1�	��� ����''����� ������ ����
�������*��.�� ����������������� ����� �0����� �� �� �� /����'�� %���������� ��*����� �� ����
������'0�������� ��������"� ��� �� ����� �$���J����� � ����� !0���������� ���� ������%������'�� ��
��	��� ����''��"�  $�� ������ ������ ���� ���%��*����� =1 ��������� ����''��>� ��� ���� '����$���������
��	�������1�����������+����������������

������ ���� ����� �������$�� ���� 1�	���������(������ � ?M��� �� �2/"� �������$�	"�
-���	������'���$�	@� %������ ����� ��*����� �� ������ � &���������	��� ��������� ������ ����
���������1��%���� ����1�	�����.'��"� ������ ������� �� �������� ���� ���� ������ ���'���� �0����� � ���
!���	��������%��*������������1�'%���������	���� ��	����.����)	��������"����	��������������
��.'���������"�����������)����������%����������� ��.����*���������������� ��.���%�������

!0����������������������������!�1�	����

2�����������')������������	��I�T!����D��������� '�����1�	��������T����������%����������"����
%�� �� $�� ��������"� ����� ���� ������������� +�$	���� � ���� <������� ������ ��� ������ ����
1�	����$��������������� $���������0����%)�������

1�'� ���� �������� ����� ���� ��� !0���������� ������ �� 1�	��� ������ 	�������I� #�� �0�����
��%��	����	����� ����� ������ '��������� !����� '0� ����"� %�� �0����� ����� 1��	�������� $����
1�	���*�.��������''����

1�'������ ���� 2��%��������� ��'� ���� �����������(�� N� ��� ��%��	��$���*�� ���� ����%$� �$��� ���
����(������2����'��0��������*�$'������N�%.���� ����� ���������� ��'� ������ ����(���2������ �����
�$��� ��%��	����	����� )	���� ���  $�� ���� ����%$� �� ����������� /%��������������� ������
�)������"� %������ ���� ����(������ ��� ������������� 1 �������� ��	��� ���� ')�� ��� %���� �����
����	�����$����"��������.������������*$�.���3)���� �����1�	���	�����������"������������.������
���� �$���  ��	��	������ ��%��	��� ���� ���� /%�������� ���� ���%��� �0����� ��� N� ���
��%��	����	����������������������������������� ���������%����/����'��� �

!0����������')���������1�	���������%���������� .������������%$�������
�	������'�������� ��
+����*��$���������������'�������+�$������P	���� ���+�$:����=#����������� �����>�������������
%�� ��� !�������� �����"� ��� �������+�$:���� �� ���� � ��� ������"� ��� ���� ���� ����� ���� ����$����
������� ���	��.���� ������� ����� 	�%�� �� ���� ������� ����$�� ���� 1�	����������� ��������� ������
���� +�$����� ���� ������� +�$:�������	������ %������ 3 .�������� ��������"� ��� ���� �)�'����
1�	���������	������"�������������+������������ ����������'���������	�����������	��������1�	���
!�����%���� ���� ������ ��� P	��')������ �� ��� ���$��������'�� ���:�� ���� #��� �)����"� ��� ����
2��%���������������	��.�������������	��"��0���� ��������'��������������������''���%�������2��
	��	��:��$����	��%�����"�$	����������"����)�����1 �'��.���')��������$��������'�������J������"�
�$��������������!���������'��%�������$�����

+�$	����"�1���������"�1��	����

1��� ����'����� ������	���%���� %��� ��������"� ��� � ��� �� ��%��	�	������ ����	������ C���$������
��������0*'��"� �	%���������� ��%��	�� �� ��	��� ��� �� ������� ���� �� %���� �0����� �� ������
����������"��������'�����1�	���*�.������'�����2 ������1�	�������������������������

#�� �0����� :��$��� ����� �� $�� ��������"� ����� ���� � ��� +�$	���� ���� '��������� 1�	���*�.���"�
���$**���� ��� ��� ���������� ���'���'�� ���� ��%$����� � ���  ��	������ ��� ���� 2E������$����� ����
	����������� ��%��	��� �� �$�������� /��� ������������ .�����"� ���$�� ���� ����� )	��� ���
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C���$�����"� ��� ���� +�$������ =�$����� �����>� ���� <� �')����� �������� ������	� ����� ���� ���
;�������� �� 1�	���	���''� ��������� %������� ��� !0� ��������� ���� �'$�������� M�$�$��� 	�%��
��� 1�	��� �� ������� ����$�� �)����� ')�� ��� !������ �� ������$����� %������� P	���
������*�$:�����	��� %������ !�������� 	�'.���"� ��� �� ,��� �� 1�	���*�$����� ��� ������"� ����
��� ����C$����������������������!0����������� �����$������#������'��	����������������� �����
�.���� ���� '����$�������� ���$��������'�"� ��� ���� �� 1�'	���  $�� -�����'�������� �����	�������
:������ �����"� 	�������� 1�'�����0���������� ')�� :� ���� �)������"� D�������� ')�� ���� ������� ������
���� ���� ������� �����"� �������%������ ��'� �*�����	 ���� ��%�� � ����� <��������0���������� ��
���������$����

������ ���� =1�������������''��>� ��� ������� ������� �� ��� �	��� ��������� ��� �����$�� ����
��%��	����	������  ��	������� %������� 
��� ��� ����� '� ��� ������"� ����� ���� ��� =���������
M�$�$��>� ���� ����������� ���� 	��$������ ������� ��� �������"� ��� ��� -������ ���� ��� ���'����� ����
!����� ���� +�����������������%$����� �������������� � ����� ���� �������� 1���������  $��
������%������'������� ��%��	�� %��� ���� <������ ��� ���� ��� ���� ������� ���� �$������� ����� ��(���
����� � ��� ��)������ ����3������ �������������#������ ��'� � ��� ������������ �0��������� ���*���
��')�����%���������������������"������������� �����$$*����$���������+�$:���*����������������
���� �����������������.�����

1��	������'0�������� ��������� ���� ���.����� )	��� �������"� ��� ��� ���)���� ��.J����  $�	������"�
���� #������� )	��� '����$�������� �$����� -����"� � �� ������ A$	����$���*�$������� %�����
���%������ %������ �0������ ������ ��� ������� <����)*' ���� �%������ ���� A����������� ���� ����
��%�������� �� ���� ?����� ������ ���� �����'���� =�$�� ��� <�����%$�����>"� ������ ���� #��A������
+�$������ $���� .������ ����$�������.������� +�$������ @� � ����� ���� �������� <$���������� �� ����
A��������������%������%�����"�%������	���'������ /�������%�����������%$�������

��� 1�	���������(������� ��	��� �%��� ���� ����� &���� .�"� :��$���  ����'�� ���� ���� ���� �������
���� ���������� ���� ��������� ����� ������������1�	 ���*�.���"���� �$�����������&������� ��'%�����"�
%��������!��������������������2�����	��������	� �	���
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!����3$��������#����	������?/�@�

+�$��.������������������	������������������/�� ���

B�� +�$��.� � �*����'0��������  $�� ���� '�)���� ������� 	�� ��� 1� ���� ?����������� �$���*�� N�
�������$���*���*����'0�������� $��������N�!���@�? ,+�B"�5�����8@�

���+�$��.� ��3$��	������������%$������������/�������+���� *��$�������������������'��?/��"�,+�
�"�����������/B@�

5��+�$��.� �������������	$�������<��	���������������	�����')� ���?,+��@�

�

�

/�������'����������%�����������/������������

��� ������� ���� �*����'0�������� �	�� ��� ���� 1������  $�� +�$:�����"� ��� ���� /������ ����
�� 0�������� ���� ���������� �*������  ��	������� �$���� �� /��� ����� �������)���� ���� =������ ����
���������������>� �� ���� 
���������������������� �� ��� ������� �� ����� �*����'0������	��"�
������������ %������ ��� ���1�� ��� �*�������� +�$:�� ���� �� ������� �*����'0�������� �������)�����
����')�������������$�%�������<��������������2�� �������������������*����'0���������2	���$�
%������ ������������ ���� ��.���)	�����'����� �*���� '0����*�$:����� ')�� ���� ���� ��*����� ����
�������')����� 1��������� %��� ���� �*����'0��������� ��� ����� ��� ���� �������  ��	������
%������$����"������1�� �.�����)���������������� <��������������������������������	������
��'.������ ���� ���*��� ������ ���� �����	%���	�%��	 � ������ ������������� ����B44�� �$�������  $��

������ ������ $���� ������ ���� ���������'')������ � ��� �����������  ��� A���� �449� �$������ ���
�������� ���� ����� �� ������� ���� �*����'0��������  $ �� ���� �� $�� ��������+�$:������ *�$'�������
<$�� ������ ���� ������ ���� ���������������� =������K> ?+A� �44G@"� D���	������ ���	
"� �$�����
���������� +�$:����� �����')����� ���� ��� ��%������ '���� �� ������	���'� ���� 
���������������
 ���������� ��� C������ ����� -���%������� �� ����� � ��$���� '���� ��� �������������
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)	�����'������ �����	%���	�%��	� ������ ���� 3����')� ����� ���� /�������� ������� 1�(������ %�����
������ ���� &3�� ��� 2��.��������+�$:���� ��'0�����"� %�� � 	�� ���)����� %�� �������� ��'������ ����
�*����������;���������������*��������$(���1����� ��'����?�	'��
��������������@���  

�

P	��� ���� +�$:���� =�+C�-�>� %������ ������������������ ��� ���� <������ ��	�����"� ���� '����� ���
�*��������������	��$������')��.���������)��������� ���

P	��� ���� ���������'������� ���� <
�� ��� ���� �	�$���� � %������ ��� 2������ ��%$�	��"� ���
�*�����������������������	�%������*����*�$	����� �����������������.����������$�������)�����
�������<$���������"����������*����'0����*�$:����� ��������������$$*����$�������������������
�������%���� $��������	���+���$�����������')����% �������

P	��� !�*�$:����� ���������� ���� :����� !�������� � � $''����� 1���	$���� ')�� ��� �*����'.������
��������������2�%���������?��������$�	���$��*�$ :������N�!)�����N������@���������%������<��
���������������*������������ ���<�������������� ���)������$%$�����������������������	�$�����
�� ����� 1�	���� ���� �$��� #��+���*"� %������� ��� ���� !���*����$� ��������� ���� ����
������	����''���� ��	����"� ���� ���� �$��� ����� �� � ������ ���� ��%$����J���'������� ����
�*����'0��������������'$�����������������������1�� ����A�����449��$����������������!��+�$:�����
�������	� ���� #��+�$:����� ���� ����� ��� !��+�$:� �������� ���� ���� �������� ��� !�*�$:����
���������� �� ���������������� ��������� %����	� ����� �$� %������ +D������"� �*��������������
�����"�
�����	�����������'$����$������������	$��� ���

���$������ ��� ��%.����� ��� ���� ��� %������ 30������ �� ���� #��A������+�$:����� �� C������ ����
1��$��*�$������� =<��'���� '0�����>� ���� ������	���' �������� ')�� ��������$�� ���� �����
/�����'0�������� ')�� !.������ ��� !����$���������� ��� ������ ���� ��!�� &3��� 2�� %�����������
�������� ������+�$:�������� ��	��� ���� �����')����� � ����!��+�$:���������D$������ ����1�	�����
 $�� 3$��	�������0���������� ')�� ��� A����������� ?����'�$���������"� D$�*���������"�
�$�������$���� ���+.���$��'$��	�������@��A����� � ��������� ����+�$:��������  ��*'������"� ���5�
#����	�������� �� A���� ������������� ��� ������ +�$ :���� %������ ����� ��� /���� /B"� /9� ���� /F�
����������

���� +�$:���� =�������I������U>� ���� )	��� ��� �������� ��*�$	������� ���� �$$*����$�� ��� ����
V�����������������*����'0����������������1�'.���� ����������

1������ #����	����������	$��� '����$������ ����� )	 ��� !�*�$:����� ?���������"� ��������"�
/������"� �����@�� ��� ��	��� ���� ����� ��� 1�'��	�" � 	���'����� 1�	�$���� ��� %�����"� ����
�������"� ���� ��	����	���� 	�%�� ��� 2��������� ����� ������ ���� ��	���%���� ��� ����������� 
��� ���
	��$������ %����"� ����� ��� ���������� ���	��� ���� � ��� <������ �$����� ���� ���� ����� ������ ����
;�����������	���'����%����	������

���A��� �446� �������� ��� ��'$����$��	�$���)���=�* ����'0�������� �� ������� �����>"� �� ���� ���
1���	$��� $���*����'0����������
�����'��	����'���� ���������'�����%������� 2�������������B��
�������"��������'����*����'0��������	$������������  �����������
�����'��	����'�����'���������
3���������� ��')�� �$���� ���� ���������������� &���� ��I� <
�"� #�"� 2�������"� C11"� �$������"�
A32��

2���#����	�����������������*����'0����������3�� �����������'����� ������������������������
')�� ����BH4� ������� �� ,��$	��������	��� ������� ?�$'� ������� ������ ��!� ������� ������1��������@�
������ +�$:���� %����� 	�� �� ���� A���� �449� %������' )����� 2�� ')����� ��� �.(���� 2�'$��� ����
2���	������ $��������;������������������"����� ����/��������3��������������������������

������ ��� 1������������� �� ���� ����)������� ����<�� 	���� %��� ���������  �������"� ������
�������� ���� ������ ��������� $��������� ����������� 
��� %������ ���.������� ��.'��� ')�� ���
����� ����%$�	��"� ��� ��������(���� �*����'0����� ������ 	��������� ���� ����� �� ����
����������.'�� =�����$���>� %������� ���� ������ ���� � ��������������� ���� ��'$�������� 1�	���
��������"� �$� ����� ������ ��� 1�	��� ���� +� ���*�� ���  $�� )	��� �4�444� W� ����%$�	��� %������
�$����"�������#������	����������0�������
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!0����������������������������!�1�	��"�+�$	����" �1���������"�1��	�����

���� ��!� 	����'�� ���� ���� 2��������� ���� <�������� �� ���� ���� <����������  $�� ��'$����$�����
���$������ �� ������� ���� �*����'0��������	$��� ���� 3 $��	�������0���������� ���'��� ���
��'$����$���������������������������������%����� �)	������
$��*���"���������'�����������
���'���� �$%�� 	�� ��������� ��� 30������������ ���� 2 ����������� %����� ���������� ��� �����%���
����!��������1���	$�����E�����"�%��� �������"�1 ���	$�����(�����	�����������������%$������
����� ��� 	�����"��������1��������� ��� �'����������� ������� 	�%��	������ ��������������&�������� ���
����''��� ?����� !�����$'� �� &!� �$������ ����"� ��%$�� �����''� <$���)��)��� �� ��!� 1��������(�"�
3�����	�������������� =#�	��%������'�>� �� 1���!� ��� ��%�@� ��� ��� C���$������ ��� 	)�����"�
�''�������� ������������������������

-$�����.�����������<$�:������������������I�#��� �	������')��!����������������<����������� $��
!�������� ���� ���� <������ ��������� %������ N� ����� � ��� ��	��� ���� ������ ���������%�����
'$������� %������������ &����.���� ��������I�  ��	�� ����� !���	��� ���� �)����"� -������������
������ ����	������'������ �$������� )	��� ��� #����	 ������ ������"� <$�	��%������ ')�� ���
#������	�������"�����''��������'.�����-���%����� �

��� 2�'������"� ����� #����	����������	$��� ��� 	���� �� �����$����� %�����"� %���� ��� ������"�
2������ ���� ��%$����� ���� 2���	����'� '$���������� �� �� ���� ���	����� � ��� ���� 1���	$��
�)�������"�%�����������449������������������������ �������������*�$	��������"�������������
	�������� ���� ���')������ �$���*����� ���*�$'��� $������3$��	������ $������������ �� ���� ��	���
��� �$����� <������� ����� ��� �����"� ���  ��������� 	������ �E���������� !0���������� �� ��	���
���� �� ������ ��� ������� ���� 
�'������������ 	�� ��� � 1��������� ����$���� 	��� 1�'������� ����
2��������������	������1������������%������1��� 	$���%��	���#��+�$:�������������)	�������
�0����� �����'���$�� ��� ���� +���$�� ���� �������� /� ������� ��'� ��� ����������� ?	��$������ 	��
2������ ���� ��%$�����@�����%������ ��0(���� /�����* *���1���� ���� �����''���� ��������� ��0(��"� ���
�����3�����	�%��3�����*����������1�''������������� ��������#����������$�������
������%�����
����-���'�������������������

;�� ���1�	��� ���� ����� ���� �������� ��� �������)���� � ���� ���� ��!�  �������"� )	��� ��� �$�������
�$�	���������?%%%�	���������������	�����@������ '�����!���	����������%�������

���� ������ �*����'0�������� )	��������� 	�� ������� � �� ���1�� ���� ������������"� 	��
2�%������������<
���;������1�'��	������������	��� ����"���������$�����������$��������1�	���
������<�����������')������0���������������)������ ��$�������������������)����%�����"���������
�����E�������/������������������������-���������� ������ ��%�����"����1���)������������
���������'����� �������)����%�����"� ����<
�� �)����� C.���� ����<��')����� ���������%�����"� )	���
�������������M''������������	���%�������������� �����')�������������� �����

���)	����������0��������������"�*�$:�����'���1��.� ��������*����'0����������%.����%�����"�%���
���$������ ���� -������������ ���� !�(������� ����� � �������� ���� %���� ����� �)����� ����
	��$������ /�����**�� ��� ������� ������ ? $�� ���� �� �1@� ���� ���� 2������ ���*������"� �	���$� %��
!�������"� ��� )	��� ����� ������ ���� �����	'.���� ����  ��')���� ���� ���� ��'������ �����
�������'��������������1�����%������������������ ����������������� /��%����1���������%�����'�
��� �������*���������#����	������ ���� ������ ���� 2�%��������� ������"������ �$��� ��������� ���
1������"� ��� �*��������� <��'���� �� ������� ����� � ��� ��� 
�������������� ')�� ��� 2��%�������
���� ��� ����������'������� ��'���� 2���� ������ ��� � �������� 2����*����'0�������� ����� ������ ���
;���������')�������'���������C���$���������%��� ����%�������

1��������� ����� )	��� M''������������	��� ���� ���� <���������� ���� 1������� ���� �$��� 1���*�����
��������������������$���#��������������2�')��� ����������������'������� $��������"����1�����
<
�� �������� %������� ���� ��������� ��� ��������� 1��$���� %�� ���� =�*�������� ��
������� �����>�$����������-���%������''���?������ A������2�����'0�������@��
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��� ������� ���� %������������� 3$��	�������� ������ % �� �	��'����� ��� ������.������ '���������
���'���������3$��	������*�$:�������1����������� �����%��%�������	��$���������!�*�$:���������
�)����� �� ���� !����*����"� %��� ���� ��	��� ?�����  ����� %�� ������ 3�����.'��� J���'�����@�
1��	������	��$������)	������<$�	��%����������	� ����%��������������������"������1��	��������
')������	���'�����/����'�����	���������� $��1��	 ������	����	����)	���$�����%�������0����"�
��� D������� �� ����'���	��� ��� �������� #��� ���� �	�� � ��� 3$��	�������� ���� ��������$�� �� ���
����������'�� ������� ��"� ������  $�� ������ ��� ����� ����� ���	��� ���� 2�� �����"� ����� ����� -���	����
�*����%����� ��	��"� %������� ��� :����� 	�'.���"� �� ������� ��� !�*�$:���� �������')������ ����
�*$������"�������'�����%�����#����������	�����	� ������������	���$� ��$�����	���	����

2�� �$��� ��.������� 3$���� %��� �� A���� �44F� ��'� ��� 1�	��� ��� ���� ��������� ���� ��� ��	����
������� ������ �������� ���$������ �� ������� ����3$� ��� ����#����	������ ���� ��� ���"� ���������
�������� ��� 	�������� ���� 	����������1���	$��� ��� ��� ����� �$�%������ �����3$��	�������� ���� �1�
���� ������ �.������� ��%���� �����'����� ���� ��� /��� ������	��� �� ������� P	������� ����
��������������	�������



 

 

 

 

 

 20 

�

��������	
�����������

������������������
������������������	�����

�����������	
�
 

�

��������&����.������#$����������	���������?/5@�

+�$��.������������������	������������������/�� ��

��� 2���	����� ���� =1�� �������� ��'������>� �44H"� �$%�� ���'����� �)����	��������� ��'������
������������'�����������������������!�������
��� �������'$������������'"����$''������������
<��	��������� ���� #$���� ���� ��	��������� ���� �$��� +� $��.�� �������	���� 1��� ���� ����� ����
��%$�����%��� ����0''��������C���� ��	 ������%���� ��$����I� ���������%������ ��	��$������
���  $���������� ��)�'�.����� ���� ��� ��$(��� +$����� �� ���� ��	���� �������"� ������������ %������
���� �	��� ����� ��$(�� +�$	����� ���������� ����� �� �������� -������� �$%�� ����� /��������
���������


���������	������')���������������������������� �����&�����������'$�������+�$��.�����������

B��+�$��.���2��0���������/�'���������������%$�� �����������#$����������	��������$��?,+B@��

���+�$��.� ��&������� ������J������ ��<��	���������������)� ������3��'�.�����?,+�@��

5��+�$��.� ������� ��	���������!�(�������?,+G@�
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�

/�������'����������%�����������/�����������"�!0�� ������������������������!�1�	���

��� /���������� ���� #$����'���*�$:����� ��"� %���� �� 1������� 	�� ���� <��	��������� ����
#$����'������ ���� ���� M''��������� C������ ��� ������"� %��� �����  $�� ���� ��%$������ �$�
%������$�����������������	��������-�������')������ $�����

���� =��������������>"�A�����%$����� �� ���� ��<�"� ?� $$*����$��*�$:���� ��� ���� ���%$@� ����� ��
������C.����������������%$�������V������������� 0����'�����"���	��$��������1�����"��$%��
������ ���2���������� ����� �����������*$$��� 	�� �� ��1�	��������� �������)�����?/B@��2���%������
%$����'��� ��	��������� �$�*$������ 	����� ���� ���� �	����"� ������ 1�'��	�� ��� ��"� ���
<�������������� �� M''��������� C���� ������ ���� �� ��� �� /���������	��� ���  ������������
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�������$����?��C"���1"�+$���"�����.�'��@����	� ��	����1������� �$�	���$�� $����������������
�������������	$�"� *���������� 
�'�� ���� +'����� ���� 0''��������� C������ ��������� �$� ����
�������������  ������������ �������� ���� �$������ � �	���� ?/9@�� ���� �$����� �449� %����� ����
���������������  $�� �������0��� ��<�� )	���$����� ���� %��� ����� �� ��	��� ���� ��!� 1��������(��
��� � �.��� ����� ��� 1�	��� ���� ���������������� % ��� ������ !�(������� ����
&���������	������������ ?M��@� ���.����� ������ ����� �� ���� 2������  $�� ���	�%$������ ���� ����
�����')������ $�����	��$�������.��������%����� �.�����"��������$�������������.�'���?����@� ��

2��  ����.������1��������� ��'� ���	������ ��'� ���� �� ��(���%��� ������� ���� ����.�'���?����� /6@�
��������������� ��� ����.�'��� ��	��� 	������ ������ ���� �$����������� 1�	��� ���� /������� ����
=<���)�����>� ���� ��	����� ������ ����  $�	������� � $$*����$�� ��� ���� ��1� ���� ���� ��C� 	�%��
�������'$�����������%��������	�������������� � �	��������0�������

���)	��� ������ *'������� ��� �� C������ ���� &�������� �	��� ������������ ������������'��� ���
0''��������� ��)�'�.����� �� ��	��� ���� �������)���� � �$� ���� ��)�'�.��������� ��� ������������'���
���� ���� #������� ')�� ��%$����� ���*����	��� ')�� 3��� ��� ����� ��� ���� ������ =��)�>�� �����
������.(��� +�.����� ')���� ��� ������ �$�������� ��� ��% $������ ���� ���%���� �$���� ��� ������
1�� ������ ���� !�*'�����  ��� <����������� ���� �������� ')�� ����.������ ���� � ���.�'��� �$������
������ M���C��!�(������� )	��� A$	������� ���� �������0 ��� ��<�� ')�� ��� �.������� �%�� A�����
��������������%��������

��� �$��� ������������ ���*�$:����� %������ ����� � � � C������ ���� �)����	��������� ����������
3)������	������	�%������+�$:����=;�������������� ��0''����������*��*�������������������>��������
�� �44H��44G� ��� ��'$��������� �)����	��������� � �'������ ����	��"� )	��� ���� ���� ���')�������
�$��������$��  $������� 2��� %������ �����(������ ') �� �446� ��� ��� ;������������ ����
<����*������"������������)������� ������������� 	���������*�$:����=<�����$����>��������(���
��� 2���	����� '�$����� �� ��� ���*������� ���� ������ � ����	�������� ���� ��� +������� ���
�	������$�����������������������������!�����	���$ ������ ����$������449�%������������B��
����	������� 	��$����� ���� 	�������� �$� %������ ����� % ��� %��������� ���.������ ���� 
������
���)������������"������������� ���'����������� �����*'�����������%$����������%������	����
��������.����%��������'.��������#���� ��	������"�� ������+�����)	��������������������������!��
���� ������ ���� ����	��������� �%���)����� ����(�� �� ����  ���� 1���������� ���� �����%������
���� ��%$����������� ;�� ��� ���*�������  $����������� %����� �� -$ ��	��� �449� ����
<������������� ��� ���� 	���'�������� +�������	)�$� ���  ������ ���� ���� ��1� �������')���"� ���
��%$���������������0������������1����������%����� ���������

�$����� ;��������������(������� �����"� ����� ��� <��. ���������� �� 0''��������� C���� �������
���� ��')�%$����� ���� <$������� 	�����"� �$	���� ����� � V���������� �������'������ ��	���� �$� ����
	��*���%���� ��� ������������� ;������������ ���� 
 ����*������� ���������� <$�$���� !�����
��'������� 	�%�� ��� ����� ��� ��������� ���� ����%��� ���� ���� ��'� ������ ����1�%$����� ����$''����
���������� ���� &�����������"� ��� ���*������� ��� .���� �"� 
�������	��	��� ��� ���"� ������ ���
�����(��������
����*��������������������� ������ ��������)�����������!�%���������+�$	����
����� �0���� �0������ 
��� ����� ��� ������ ��%������ � ������������ �����'��� ���� ����� ������
1�'��	��'���� ��'� ���� ��!� )	���������� 2�� �0������� �$�*�$���� ���� �������	���������� %.���
	�*%�����1��	�������������
����������'��	������
 ��	$���������

/��.������%����� ��� ��� ���<�����0������� ���� ������ �'���"� ���� ���������� �����0����3������������
����������%�����K����������������������������'�� ���<����*������������)�����������!�������
+�$:���� =���������� �����(������>� ����������'���� � ���� ��'$������� ����������� /��� ������
!�(�������%������$*������1�'%�������������	�����

����	����)	�����'�����+�$:����=�����������+����> "��)�����������<�"����������,+G"��������'����
1�'%������������������������	����������� ��	����� ����������������������� ������������$���$���
���� �����������')��� ���� +��������� ���0��� ���� ���� ���� ��� -���	������ ��%������ %������� ����
�����������������������%�������1�������������+� �����������������������������������$�����������
���� ��'� �*$��$������������� 	��������� +�$:���� ���  ���� %�����"� ���� ')�� ����� <��	������
������������ ������ ���� �*����� �0����� ��%��	����	� ���"� <������ ��%�� ��� A���� ����� ���
+��������'��')���������*��)	��������"����������� ������������,������������ ������������$������
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1�	������� ���� ���*��� ��� �	������$����� ���� ��� �$�� ���� �*$��$���� ��J������ %������� /���
2�%������ ���� ���������$��%����� ��� ����������� � ��������� ���� ��$(��+���K��� ������� ��'������
��%$����������������������������������������	��� ��������� ����������+���������������������
��������� ���� �$������ ���� ������������� 1	�����(��� � ����� ���� '���������"� ����� ���
������������$���������� ��� �*�������J�������� � ���� ��'������ ���������%������������ ������ ���
%������������� 1	�������� ���� 1������� ��'� &38�30���� ������ ')�� ���� ����������� ?2�����������
���� ������� 	�� -$ ��449� �$��� ����� ����$''��@� 	��	 �� ������ ,��� ���� ���������*�$	���� �����0����
1���� ���%�������*$�� ���1��$����%��=-.������1 ��'�����#�����>�%������ ������+�$	���� ����
���*$�.�����������0�������

���� ������� ������ ��� ��$��� B9� A������ 3���� ���� !�� ��� ����� �$��� ����� � �$�����  $�� ����
���������� ,��	�������� ���� +�$:���� <$���$������ ?/8@ � ���� ���� /��"� ��� �������� �%������ ����
��	�������'��%�������<������������������)������� �������� ������������������"�������������
����(�� ���� �)�������� ������� �%������ #������ ���� 1 ���!���� ��� )	��%����"� ��� ���� 1���������
�%���������� ��%$����������������� �$�%��������$$*� ���$���������+�$:����=#�����%�������>�
������ 3�������2	������*�������� ���� ���� ����%$ � ���� $''���� ������� ��'� ���� ��������� �����
��������"��������)����������������������������� ���������1���������������������������	��������
���)	���������'���������������!����0''���������+$ ���� ����������������/�������������������
,����� %����� ���� 3$���� ��'� ���� !����*���� �������� 
�� � '������ �������� ���������� +�$:����� %��
!.��������.����"� #�������������� ���� ������������� � ����"� ��� ���� �$������ �%������ #���������
���� +���������	������� ��� ���0����� � ��������� ��� ���� �)���� ����� ���� ������ ���� ��� �
<����� ���� 3������� ���� !����*����� ��	��� %��  ����� ������ <��������������� ���� ���''���
�������')���"� ��� ���� 	�������<��	������ ���� 	��� �� ���������� ���� ������� ������� ��� -$����� ��'�
���� �����$'� ������	������� ��� ���� 1����������� ��'� ���� #��	�'�.����� ��� ���� ������� ��*����"�
��������������������������$'��������0������#��� ���������������<�������������
��������'�
�����*������������$'���	.������

2�� %������� *$�� ��� ������� ���� ����� ��	������� �� ���� ���������� ��� ��� ��������"� ��� �����
P	��	���� )	��� ���1�� �.���� �� ���� �	��� 
���� � �.����� �������������	$��"� �.����� ��'$����$��
)	��� ��� 2����������"� �$%�� ��%��	�"� V����"� 1*$�� ����� ��%�� ��� ������ %��� '$�����'����
������������ ��� A���� �449� %��� ���� ����� ���� �$$*����$��*�$:��� �� ��� ��!� 1��������(�� ����
������������������������������

 

+�$	����"�1���������"�1��	����

��� �����	����� ���<�����+����� ���� �� ������� ��� 
 �	���� �����'� ��� ���%����"� ������� ��'� ���
���������� ������ ;��������������(������ ')�� ���� ��	 ��� ����%����� 	�%�� ������
0''����������%������� 1�� �.���� ��� -������� �� ���� +������� ��� �������)����� ?<����*�����3���"�
��������$������"� D1X�/���"� ��%�@�� 3)�� ��� ;������� ����� ���� �*��*������� ���������(�� ��� ���
����	����� �$�*�$�����%����������-�������?A������ ���� ���� �����@���������!������ ��'�����"�
�������#����������������*.�������$�'����� ���� ������� �

1�������� ����� ���� �����"� ����� 	�� � ;�������������� (������� ���� �)����	��������� �����
%����� ��"� �	��� ��� 2�'������� �� ���� �������� A��� ��� ����� �������"� ����� ���  $�� ���� �)������
����������� ���������� ����� ����� ������ ���� !�(���� ��� ������� ���� ��(�"� %���� ��� �)�����
<��.��������%������������*$�� �$��������� ������ ��������������������V��������������������
1�'������ ������2��������� �$����� ���=���������2 ������ ���� �)����	��������>� ���������%�����"�
��� �*.����� �$�'����� ���  ��������� 
��� %.��� ���� � �������  $�����������
;��������������(����������1�� �����������)������ ���,*�$���;��%�������!�� ����.��������
 $���	������ ���� �$��� ����� �����*������ �� ���� +����� �� ��� ��������"� ���� ���� ��!� 	������ ��
-$ ��	����449�������������������������+�������	)� $������/��*���������)�����'$����$��')��
�������	����������A�����44F�����	���������!��� �����������0���������������.������
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��������(��������)��������������������������"� �$���������������1�� �������$�*$������
��	��������	�������"������%$������)�������������� ���!0����������	���)	������;������������
��� ��� ����������"� �$������ ����� ���� !�������� ��� ���� %������� ���	��$������ 	�� ����
����������������(�������������%��������	��$�� �"����������)��������	������!�(�������	�%��
����� 1�� �.���� �����')����� ���� ����� ����� �$��� � ����� ���� �����'������� ������ ���� ����
�����������2��%����������0��������

������ ���������� ���������� 1�� �.���� ��� 1�%$� ����� %��� ���� ��� ����	���� ���� *$�� ��
-������� ���� ��)�'�.����� �����'����� �������� ���� ���� #$����'���� ���� ��� ���	�0''���������
3��'�.����� ��'%������� ��� �$$*����$�� ��� ����%$� � ��� �������� 2����)����� ��� ��	��
���	���	�����������������')�������$('�.�������� ��������(�������������$������
0'�����

-����������0��������!�(�����������#$����'��� ��	� �������"� ���������0''���������3��'�.�����
���� ���"� %���� ��� +'�������*���.���� ���� ������� � ���� %����� ���)���� %������� ����.�'��� ����
������������'��� �)����� %������� �� ��������� ���� �%���� ����� ����� +�$:����� ���� ')�� �����
��*'������� ���	�����2������� ����0''���������3�.�� ��"� ��'� ���� ���1�%$����� ��$(���#���� �����"�
�����%����"�%���������*$�� ��C��$�����	���.� �����

+$�� ��1������� �� ����M''���������� �$�����  �������� �� ����P	���.����� ����+���������	���� ����
1���!���� ������"� %������ ��� 1�� �.���� �� ��	��� ����� 1�(��� *�.���������� 1���� ������
�)����������� 1�� �.�� �� 3$���  $�� #���	�%��	��� ?� ��������%���	�%��	@"� 1������������� ����
���������$���� �� C������ ���� 1�� �.���� =1�������� � ����''��>� %��� ��� �0����� ���"� ����� � ���
!������������<�������	��	����������������������� ��$�	���������������''�����1�	���*�.������
������� ������%������������/����������)����� �

2���30�������� ���� �����(������� ��� ����������"��� � ����1��������� �%������	�����<�������
	���	��"����%�����')��������$(��/��I�=1�������� �����+�������������������''��>��
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��%$������.J�����?����'������������@��$������
��'�����������?/8@�

+�$��.������������������	������������������/�� ��

B��+�$��.� ��;������)�������������������������1���������2�� ��������	������$�����	���')��������
����A������������C������������������������1������ �����?,+B"�,+�5@�

���+�$��.� ��<��	��������������$����������3���������	$���') ��������� 0�����������**���?,+�8@��

5��+�$��.� ��<��	���������3���������	$��')������������A���� ������?,+��@�

�

 
�

/�������'����������%�����������/������������

��� !����*����� ���� 1�	��� ���� �������������������� �� ������� �$������ ��'����������� ������ ���
1�	��� ��� ���� ������������������� ')�� ������ ��� � A����������� ��� ������� �������� ���� ���� �
	��)�����%��������� ����<���������� ���� ���������� +�$:������%�������� ��� ������ ���������
%�����%���������'$������I��

���� +�$:���� =������$�����	��� �� <��	���>� ?��.���I � ��'����� �+�@� %��� '�������� ������ ����
+�$������ =�$����� �����>� ���� ���� A���������� /%�� �$ �����	����� 	�������� 	���� �������������
�� <������ ���� ���� ����� �� A������������� =,�$'� +��� �>�  $�� ,���� ������ +�$:���� �$����� ����
%������� A����  ���.������ %�����"� %$	�� ������ ���� 1 ���������������� ����� ��� 	�%.�����
�$$*����$���������!�(�������.�����+��'$������	��� ��� �
��������%����������������1���������
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�%������ ���� 2����������� ��'0������ ���� ����� ���< ��	�������� ���� 2����������� ���� ���������
������������� ���� %����� �������� �� ����������� +�$: �����"� %�� ���� =<�����$����>� N
�$����*�$�����"� ���� 3����*�$������ �446� ���� �449 "� ���� �*�������"� ���� 	�����%�����
<$��������� $���� ���� 1�������������+�$:���� ���� ��� � +�$:������ ���� +�$������� =#$��')����� ��
������� �����>� � 1��� %������� %������� �$$*����$��*������� '����� �� ���� ����� ���� ������ ����
���������������� ��� ���� 
������������ ����������� "� ���� ���� ��� ���� <��	��������� ����
�*����'.������ ���� ������ 	����.'���� ?/�@�� -����� �� ��� ������������� ��� �$�����	������
 ���$���� %����"� ������ ���"� ����� ����� ��� �K������ � ��� -$�%�������� ����� �$�����	���
	��������
������������	����������������������� ������ �������������������*��������1������')��
A������ �� ���� 6��F�� ������� �� ���� +�$:���� =������ ��������>� �$����� ����� ���� �� ������������
2������?������ ���� �����:������ �446�49@� �	�A������ �449� ')�� �%��A����� ��'$������� ��������� ����
���%��*����� ���� ������ ���������� ����� �� ������� ��������� �$�'���	�������� �%������ 2������ ����
������"� �$%�� �������� ���� ���)������ 1�(������ ����� ��� ��� �������� ���� 2������$�'�������� ����
���� 	��)��� ���� ��� ��� 1�� ������ ���� ���)���� ���� �������������� !���	���� ���� #������� ����
������!����������
�'�� $���������0�����<�������� �$�����?���	�����������)���������*�����"�M���
!�(�����@�����;������)����������
$��	�����������< �����������������������

��� ������� ���� �$�'���	���	������ 	�%�� +�. ���$�� �$������ %�� ��� ���� ��������
�����������������	������ ������������ ����� +�$: ����� �$����� ���%���� ��� %������ !������ ���"�
��� ��� *���$������� ���������� ���)����� )	��� ���� �� ���0�*��� ���� )	��� ��� �$�����	����� ���������
%�������

P	��� 1��$��'$���*�$:����� %��� ��� �0����"� ������ +� $:����� ���� 2��0����� ���� �����$� ��$�� ���
�*������������1��������� �������� ���� 	���� ������ "� ����� ����1��$��'$���� ��� ������������ !�����
��"� ��� ������� �����$����	����'�� ���� �������� ��� ' ��������"� ��� ���� 1�'%���� ')�� ��������
�������������� ��� �$��� ���� ������ ��	���%�� �����1� �$��'$���� ')�� ��� �������� ����������"� ����
��� �������� ���	���  ��%������ ���� ������ �����$����� ')�� ���������� +�$:����� ���)	��� '���������
�0������ ������ ������� ���� ������"� ����� ��� ������� � ��� ���� 1	��������� ����� �$������ +�$:������
)	��'$������ ����� ��� �449� ����� ��� +�$	������� ���� 3������� ����� 30�� �� ������ ')�� ��� <��������
��'"� ��� �� ������ A���� ��� ���� ���������� ���� 1��$ ��'$���� ')�� ��� �������� 	������� %������
����'����� )	������� ��� ��'����� �+�� ���<��%����� �� ����30���������"�%��� :��$��� ��'������ �����
�.����������+�$�������� �����������$�*������%� ������������������'����0��������������� ��

���%���� ���� ��� �������� �� ����� 	������ ��	�'� ��������� /�������� P	��� +�$:����� %�� ���
��	.���*'����� %����� ��� <�������� %����� ��� ����� � �����"� '��������� ���$ ������ ,��� %�������
��� �����(������� ���� 	������ �	������$����"� %����� �	��� ��*�.���  $�� ��$(��� ���%���������
���� ����� ��������'���� !���	��� ���� ��!"� %��� ���� � %����� ��� �$$�����$�����%����������
���� '���������� 2��*.����� ')����� � ��� ;��������������(������� �449� ?1����� ��� 5� ������ �@�
%����� �� ���� ���� ���� .�������� ������ ����� *�$	����� �����2���1�������� 	����� ���1�'%�������
���� 3����� �������"� ��� ���� 3������� ���	���  ��%�� ���� ���� ��� ���������� ���	��� )	���������
�0������ �

<$�� ���� ���� ������������3�.����� ����� ���� �$���#�� ���� ����%�� ����� ������ ��� ����������� ����
������$'������ ���� <����������������� ?�44G@� ���� �� � #�������������� ���� ������%���
�K�������� ��� ���� �%���)����� ����(�� ?�449@�� ����� �������� ��	��� )	��� ������ 1�� �.����
�������"� ����� ,��� ��� ����''��"� ����  $�� ���� ���)��� �� �����$����� ����  $�� <���������� �����
����������0���%�����

���%���� %��� ���� ������  $�� +�$:������ ��'� ��� ����� �� ����� ��$("� ����� ����� �.����"� %���� ���
+�$:����� �����  $�� ���� ������� ���	��� ��%)������ %��� ��"� �$������ %���� ���  $�� ��(��� ��� �����
��������������%��������$�%�������������')��������� �+�$:������������%����	��������?�446@����
����� %����*����� $����� +�$����"� �� ������ <�����'� ��� �������� %����"� ����� ���� ��� ������� ����
�������� ��� ���	��� ���� �0����"� ��� ���� �$�������� � ��)�'����� '$���������� 1����
1	���������.�������  $�� )	���� $���� ��	����$�������� �������� ���� 	��  $����� <����.����� �����
������$����������')��������

2���%�����%��������$$*����$��*�������������� ���1������A�����44H���	�����������$�����'�����
���1�� ��� <$�������$���� 	�� ���� M''����� �� ���� ���� ����� ���� ����	��� ��� ������ A���� �$���� ���
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���1� �� 2���	����	� ���� ��� ��$(��"� ������� ����� � � '���� ��.�������'�� �����������"� ���1�� ������
/��.����� ������ ��� <�����0������� ���� 1�(���������� � �"� ���������� %������ �	��� �����
�$$*����$�����������"�����������1��	������2����� ��	�������	���*��������+�$:���������'���?�����
�����%$����$*�� ��� ���� ���1�� ��� ��$(��� 1����������� ��0''������� ���  ��� 2�����*�.����"�
�*����'0��������)	���!���"�;��)����������������(� �@��������30����������������� �� $��2������
�����������A�����446� ����������������+�$:����" �#���������������"�3����� ������������%$����"�
��� ��� ����� ��0(����� 1������� ���� ���� ������ ���� �� ������� ')����� ���� ��� ������ ����� �� ����

.����������''����

#��������2��%��������� ������A�����449�%������ ��)�������������1�<��	����� ������� �����"�
���� ������ ���� �������������'��  $�� ���	���� A$��� ��' $������� ��� ���� ����������� 1�	���
����'������ ����� ���� /�������������� ������ B4� �����  �� ���� ��!� ��	����� 1��������(�� ����
�����������(����������<��	���"�������)	���30����� 0�������������������������������������
+�$:����� �������')���� %�����"� ')���� ��� ����� �0���� �� ����� ���� C���$�����	)��������� ����
���������� 1�'������� ���0������ ��0(����D������� 	� � ���� ������������  $�� ���.�������� ��������
?M��"�!12"��$�������$�	@������0���������3$��������� ��������1���������%���� ������������
������� ����������� 1��$���� %����� ��� 2���������� � ���� ����������� ���1�3�K���� �$%�� ����
+������$�'�����"�%��������$(������*$�� ��1�'����� ��������������������M''�������������������
C�����.(������''��������������������%������ $�� 	�������!��$���������

��������������3�����	����������������)�����%��� ��%��*�����.(������=3��������>����������
�*�������� $''����� 1���	$�� ')�� �)���������� 
��� %� ����� *� ���� ���� <���������������� �������"�
�����%�������C���� ')�� ������ ���0''���� ���� ����� ')�� ����<��'.������� �� ������� ����$''�����
������� ����A�������	��� ��� �$������ ���A�����'��� ������������ =,�$'�+����>� �$������%�� )	���
��� �$$*����$�� ��� ���� #��A������+�$:���� '0�����" � %��� ���������� ����� ����� ������"� %���
������.������� 1�''������� �� ���� *.���$������� 1�	� �� ���� �������� ����������� $'�� ��� �����
;����	�������� ���� A�����*�$:����� ')������� 1�(������ �$������ ����� �� ������ A���� �449� ������
���� &3�� +�$:����� %�� ��� 3����*�$������ ���� �������� ���	$��� �� ,�$'�+�����A32"� $���� &3B�
+�$:����� %�� 30�������� ����� ����� ����� 
��'**���� ����	���� ���� =�0�������� !���>� ��'0������
%�����"� ��� ���� <��	��������� ���� 3���������	$��� ' )�� ������ ���� A���������� 	���������
����������'��(�����5�����&3B�30������������+�$:�� ��"��������/�����**������������A�����������

2�� %������� ��'0�������� ���%��*����� ��� ���� �*$��� � 
��� �$��� ��� +�$:���� ���� �*$���$�����	���
?A�������'Y� ����$��@���� ��.�������'�� ����#������� �#����� ��<��$���������%������� ���� ������
����A�������449�%�������$�������� ����.����#���A�� ���*�$:���������#��+�$:������������')���"�
%$������ ��� C.����������� 	������ �������� %������� - ��������$��$��� '����� ���� 1���	$�� =$''����
A���������	$����A�������'Y>�����#��������#������ �<�����������'�����������������!�(���������
������ ��� ��*������ /���������	��� ��� ���� ��<�� �	� �44F� �$��� ���� J������ � 	�������
A������*$���$�����	��� �������� %������� ���� C����� ���	$�� ���� #�������� #����� ?<������*$���
���� ��� �����	��������=D$$�� ��#�����>@� ��� ����� ����� ��� �� ������	����� ����������� �� ��	���
����������� ������� ���

��� ������� ��(������������� ������� ')�� ������ ���� 2�%�������� �$������ %�� ��� =C��������
��������������>� '0������ ���� 	�������� ��'� ����� #�� � ������� ���� ���� �������������� ��� ���
����� 1�	������ ��� ��� <������������������ 
��� 	�� $����� ������ %�� 2������ ;��������� ��
C������� ���� ��������� ���� 	����� ')��  ���� 3�)���� ���'������ ����� ���� ���� !0�������"� ����
�������#��������������� �������"��$�����������3� ����"����������
��������)���������%$����"�
��� �$�%�������<$��������������� /��.������%����� � ���<������������� ')�� �����������<������
��0''���"� �� ���� ���� ����� ��� C�������� ���������� ����� ��������� ���� ���.������� ������ ')��
������ ���� 2������ ��	������ 1���� ��� �������������� � %���  $�� ����� +����� �� 30���������'�����
	���$''���� 
��� %����� :��$��� ��� 1�	��� %����� ��') ���� ���� �$���� �����	���"� �$� ����� ��%������
B�4�������%0�������������������	���������

;�� ��$(�� <��������������� �� <������ �0����� ��� ���� ��"� ��������� ���� ���� &����������� ����
1��	��� ����1���� ����=3����� ������>� ��� �������)���� � ���� ���1���� ����<������������������ ����	���
���������������������$$*����$������������"������ /���+�$������')��������������������������
2����������� ��&�������%��� ���� ���� ������� !0� ������� ������''��"� ����� -���	������'�������
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����'�������&������������������0����"�$�����$��� �����!��������������*����������)����������
<������������������%�������,��$	����446�'�������� �0''����������������������1�� �.����������
���� <��')���� �� ������ A���� %��� ���� 1��	��� ���� �)���� ���� ����)� ��� ������ &38�30����������
���.�������������)����?��'�30���������������+A��4 46@���

����������+�$:����#��A�������$����������������1�� �	$���')������������A�����������������449�
���0������%��������

!0����������������������������!�1�	��"�+�$	����" �1���������"�1��	�����

��� ���� A���� �44G� ���� %��  $�� ����� 
��*����%��*�� ��� =������>� ������������� ���� ����� �$�
����� ��'�������������� %������� ������� ���%������ � ���  $�� ����� �������� ��� ��������������
���%��������� %������ �����  ��	������"� ���� %��� 3 0���������� '��(��� ���� -���%������������
��	���'��� %������� #�� ������ ���� 2��%������� ���� ����� �� ����� ������� �� ��	���� �����
2��%������� %$����� %�� ����� ��.'���� �������)����"� : ��$��� ����"� %��� ��� �������� ���� %������
%)�������N����.��������������������"��������'����' 0�������+�$:�����N������0�����%�������	������
�$� ������� ���� #��� )	��� ����� 3$���� �)����	������ ��� N� ���� ��(�� ')�� ��� �������I� ���0����
���������� ���� 2������ ��� �������	��� N� ���� ����� � ���	���� #��"� ���� ���� �������� �����������
2�'$���� 	������ ����� ���� ����� ���� ���*$�.��� 
�'� �� #����� ��"� ����� ��� �������� ����
30���� ������ ��������� 	�%�� ���	������ ���� ������ � ��)����� ����� ��� ��� �� 1�%��	����  $��
�����������2�������$%���������� $��������

2	��'����� %$����� %�� ��� 1��������� ���� M''�����  $�� +� ���������� �� ��	��� '0�����"� ��� ���� ���
�����<��'.������� �� *.���$�������1���	$�� ')��� "�%������� ����� /����� ������ ��%$����� �� ����
������� �������0������������������


��������� ����1�	������ ���� ���1��%������%���� ��	��$�������#��� '$��')����"������$�������
������ -������� ����� ��*���.���� �� ������ ��'� ����2� ������� ����2�������3)�� ����2�	�������� ����
���1�� �� ���� ������� ��	���� %������ %�� %������� � ������� �� ��� �$�$�� ���� �'���������������
;������)������ ���� ���1�� %��� ���.����� )	��� ���  $�� <��	���� ������������ +�$:����� ����� ����
#������� %������ %��  ��������"� ������ 	�������� !�(� ������ %�� 1�!"� M��� $����
�$�������$�	����1�	�������2������������������� ��)�������

��� ������� ���� 3�����	���������  $�� A����������� � )����� 	���������� � C.���� 	������ ��������
%������������'����.�����������'�����������������1 ���	$������������%�������2����������"������
����� ���� ���� ������1������  $��A����������� ���� � ,���=	���������>"� �������A���������� ��	���
����� ������ /������ ����� ��� ������ C.������ ���� ��� 	 ��$������ *�$	��������� 	�� ����� ����
��������������� ���� ��$(���
����%������=,�$'�+�����A ������������>��<$������	���%.������"�����
A������������� ���� ��������.���� ')�� A���������� ��� ������� ?�� C������ ���� ��� ����	�����
!0���������� ���� �$��� ��	�������� �$�����	����@" � ��')�� �������� ���	���  ��%������� A��������''��
?#$��%����� ��'� ���� 2�%��������'�.���"� �������.���� $���� ������ 3�	����	.����
?2�%��������'�.���@� ��� ��0''����� �$� �0����� ���� A�� ����������� �� ������ '����������� ����
��*'������� 3$��� ����� ��� ���''*����� ')�� -���	������ '��%������� !���� ���� ����� ���� ���� ������"�
���������#�����������''*�����')��A����������%���� "�����$�����	�������?-�����'�"��*$��������"�
�$����E�������	��� ���@����� ���� ��� ��������A����� ������ �������������� ���� ��$(���2����������
')����� ��� ����� #)������� ������ ���� ��������$��*�� �� ���� ������ ������ ���� ������ �*������ �����
�����������$���D��	���

��� A����������� ���� �)��������� �� ��	��� �$����� � �.����� ����� �� ��� ��!�/��������.����
��	��$���� %������� ������ %��� �44F� ��� A������� ���� ������&����������� � ����)����"� �� ����
A���������� ���	��� )	��� ��� ')�� ���  $�����������+� $:����� ������������ ��	�� �%���  ����.���� ����
A����������������	)�$�!���������1�	��������	 ��$������
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��%$������.J��������������������?/H@�

+�$��.������������������	������������������/�� ��

B��+�$��.� ��1�������������� 0������������������������������1 �� �.��?,+B������@@�

���+�$��.� ��1�� ����������0''�����������	����������������� ?,+�8@�

�

�

/�������'����������%�����������/������������

P	��� ������ !�����N� 	��$������ ���� ����1��$��'$��� � �� �$������ �� ������A���� ����������3����"�
3����"� ;��)��� �$%�� /��������)�'���  $�� <������� ��� � 2����������� �� <������ �������)����
%������� ������ ����� �$���� #����������� ������ !��$ '������������ ?:����� 2 ���� %��� �������
	�%$�	��"� �$��� �������������"� ����� 1�(��%�����@� � ����  $�� ����� ������ �$�����-������
<���.�����������������%�������

2�� %������� ���%��*����� %��� ��� 1�������������  $�� ������%����� 3��� ���� ����� ��
������� �����"� %�� ����� ���� =3���� ��� ��� !��J��>�� ��� <������������� �� C������ ���� =3���� ��� ���
!��J��>������������������1�������	����')������� ����A�����%�������������=�������	)���>������

2�� %������� 1������� ��� ��� 30�������� ���� 1����� ������������ ��� ���� ���������������� 
���
%������ )	��� ��� ��.���� ���� � �� ����������� � ���� ���� ������������� ��<�� 1������������� ���������
���������� 0��������*�.���������



 

 

 

 

 

 29 

�

��������	
�����������

������������������
������������������	�����

�����������	
�
 

P	��� ��$(�� ��.���"�%�� ����A������������� 1���"� 30�� ��	���� ��<�� $���� ���� �������� �� ���������
�����������<��	������ $��1�	�������������� ��� ��	� 0�����������������������2����������"�
%�����������1�'%�����������������������1�� �.��� ���������%����

P	��� ��� 30�������� ���� ����(��������"� �	��'����� �� !����*����� ���� ������������ 1�� �.���� �����"�
�$����� ���� ����	����  $�� ����(��� ���� +�.����� ?	��$� ����� <����*����� ���� �%���)����� ����@�
��������%������� ���� ��� ���� ����� 	�������� ������� ���#������ ���1�� �.���� ���� ����(���)�������
���������� �� ����� ��0(����� /������������ �������� ? %�� ���� ���*��� ���� ��������'���"� ����
<����'���"�$���@"����������*$�� ��#��������'�� ���� 0��������'������������%������� ���A�����449�
��	� ��� ���������� 3����� ���� 3����"� %�� ���� �%���) ����� !�'���� N� ���� ��$(�� ��'��� ��'� ����
�%���)����� ����"� ���� #����*�����"� ���� ����������	 ��"� ��� 1��$���� ���� +�	��� <�%��� ��� ���
C$��� ������"� ���� #���$����'���"� ���� 3���� ���� C��� ������ ��������������"� ���� !���������'�����

���%�����������������%$����"�	��$�������	������ ��� ����������-���������%����������3�����
����� �����������  $�� ���� 1�%$������ �����$����"� ��� � �	� ������� )	��� ������.���� ���� ���  ���
��%�������

�������C��������2 ���������������������	�����'���  ����������$�����������"�%�������������!����
���� ������ #���� ��'� ���� 3���	������ �� 
��	$������� � ��*���� %������ 3)�� ������ 2 ���� %�����
	����%�����%$�	���������������%���������������� ��#����������������3��������	������

���$������2�'$������	����	��������������1�� �.�� �����������=1�������������''��>"�%�����������
���������'����� �������')������ <��������������I� =- .������ 1��'����� #�����>� $���� ����
=�����)����+���K�>"�%��� ��� ��������� ��"� !������ �� ���� ���� ������� ������ ���� ����+����������
����� ���������� �� �$������ ��� 	������� ������ ���� #�����$����� ����� 2 ����� ���� ��� ��� �����
!��������%���������

���� ������ $�����%����� ��'$������� ����)������2�� �� 	����� ���� ��� �����  $��H� ��������	������ ���
 ������������ ������I� 1���������  $�� ������%������ '�"� 2 �������������"� 3��������"�
M''������������	���� 
���%������ ����� ��� ����+ �$:����� ���%$�'��� ���� �������')���"� �	��� �����
���������������')��������������������$������< ����������	$������

!0����������������������������!�1�	��"�+�$	����" �1���������"�1��	�����

P	��� ��� !0���������� ���� ������ ���� ���� ������� ��% ������%��%��� $���� ��*����� ��C������� �����
1�'%�����������<���������

��� ����1��%���� '0����	����� ������*�$:����� ��� 	��$ ������ ��'� ��� �������� *$�� �� �����%$������
'$��������3���������������I�

·  #������$''�����/�����**�������	����Z�?��������� �����������������$�������/�����**���
 $�� ���1�"� �������"� ������"� ��� ���� 30�������� ��� �� )	��� ����� ��	�$������� �)�������
	��$������$�����"��$������')�����	��������������� ����@�

·  1�� �����������)�������	��$������ ����!�������� �

�@���������������������� ������$�����

	@���$ �� ��!�������� ����� ���� ��������<�����"�� �� ���� ����� ���������� ��� ����''���
%����Z�

·  �	���������!0�������"������)	������30��������� ���������*�$:���������%�������'�������
/������������ �	�������� ���� ���� ������ ���� <������� � ��������� ����.���� %������ �����
?����������%����1�� �.����%��!.���������"����� ����,''����� ��������O�����+����������
���������1�������1�������������''����������*�$:��� �@�

·  ����������������������+�$��������������������'� ��$�������� 0���������������<������
?����� +�������"� ��� ��'� ���� �%���)����� ����� ����� ������� %������ �0����"� 3���"� ��� ��'�
3�� $�')�����������������������������O�@�
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���� #������� ������ %�� ��� 30�������� ���	�.������ � )������"� �������� ���� !������ ����� ����
�������������.����������������%������'���������� ���������3$���������%��	�'0�����������������
�����"� ��� ���� ���������� ������ ���� :����� ���� ���	 �.����� ������������ ���	����� ���� �����
��(���%���"�������������������� ������"�����$� ������%�������"���������*������������*$�� ���
2��%�������')�������

���� -��� $�����������  $��  �����	����� �.���� �� �� �� �����������(�� ������� ��� ����������

�������')�����������%������'������2��%������ ��������
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�������������������� ����?/G@�

+�$��.������������������	������������������/�� ��

���$������	�������������A�������������
�������� ��������%������%������'������������$�����
��� �������������� ����� ��(��$��������� �������� ���� %��� ����� ������ ��� ��'$����$���� ����
����������	���������������� 	���.����� ������ ���� � ��� ����� ��� ���������� ���� ��������.(���
2��.������ ���� ���� ������� ��� '��������30�������� ��� � ��%�������� ���� ������������������� ��
���� 3������ ���� ���1�� ����� %����������� 1������ 1 ��� ������ ������ ����� ���� ��� ����������

��������	����'"� ��� ��� 2��.�����������$�� ���� ��% ������'0��������  $�� ������� ����
A����������� ���  ��	������"� ��� ��� ��'���� �� ���� ������	�%�������� 	��$������ �� ���� �$����
���%������ 3�����"� ���1�� ���� �� ���� �������� ���  �� �������� ������� ���	�� ���� �����
+�$��.����������I��

B� +�$��.�� � <��	��������� ���� ��������������� ����� $�� �� ���� 3������ ?��	��$������  $��

���������������%������%������'�������������$% ��!�������'�����@�?,+��@�

�
��  +�$��.�� � 30�������� ���� ��%�������� ���� ���������� ��������� �� � ���1�"� ������� ����

�*$�� �������?,+�5"�,+8@��

���� ������� ���� ����������'0�������� ���� +�. ���$� � �$���� ��� &�������������������� ��"� ����
������  ����������� !�(������� �� �������� 
��������'� ������ �������)���� %��I� ��� C������  $��
+�$:������')�����	������������������ ����?/6@�% ����������%����� ��������������������	������
!�(������� �������')���� ?����� ������ 3E*����� ��<�"� ��������	� ���� -���%����� � ������
��$������	�����@ �� ������ ��� /5� ���� /8� %��� 	�� ���� ;������������  $� � �*��*�.����� ����
1�(����������  $�� ���1� � �$%�� 	�� �����(������ � ��0''��������� ������� ������ �����'� ��������"�
�����	�%���������������������$����������''���%��� ����

1���� 	�� ���� ����������'0�������� %��� ���� #��+�� �*� ?�)������� ������ ����
!���*����$���*���*@�����%��������
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�����  �/�������'����������%�����������/������������

���������� �$��� ���� �� ����� ���� ,���%��D������ ���� #�������������$�������$��  ����������
%�����I�=���������� ��� ����� ���� ���1	%�������� $�����������N����������� ��'����� ��� �����
�����������������0�*�������"��$�������������� ������#$��	�'����>���

1��������� ���� �� ��	��� �.�'��  $��$�������� ���)�� ����� ��	���	���������� ?����� 1����"�
1�	����$������ $���� '�������� �*�������������@� �$ %�� ���� !������ ��� ��'$����$���� ����
������**���*��'������ 1���	$���� ������� ���� ���� ����%������ ����������'0�������� ����
	��$������
�����'$��������������

/��� 2��%������� ����� ������������ ����������'0��� ������� �������$���*��� %����� �� C������
���� +�$:����� =�������I������>"� ?,+B@� ���� �����'��� ���� 1���	$������K��� �������')���� ?������
�44G@"��$%�� ���� ����������*'������� ����	������ ���2�� �	�����%������ 	�� �����<�������������
 $���������"� �� ���� ���� ����.����� 3������"� V����"� ��%$����� ���� �������$����  ��������� %������
���� ��'�������� 2 �����$��	������ ������ ��'� ���� 
$� �*���� ���� <��')������ -�	��� ��.�������
<���������� ���� ���� 1��%������ 	����������� ��������� �� �$����� ��	��$������ �$���� 	������������
��%$�������**��� ���� =��� �!�������>� ��������� %��� ���� 
��� 	����� ����  $�� ������ �������
	��$����� +�$:����� ��� 0�������� 2����������"� ��� �����%������� !�(������� ���� �����������
1��$��������������������

������ �� -���%�����	��� ')����� ���� ������� =������� I������U�#$���>� ?�44G@�� ����� 	����������
��'$����$�� ��������������� ���� 1�� �.����  $�� �$� ����� ���� ���$������ 1�������� �� �������
���������"�2��.�����"� ������ ���� ��%������� ���� ���� ��������������� 	�������� ���� �� ������
C�������������,�������$�����������')������������� ����=����������'�>���

2�%.�����%���� ���	�� ��"� ����� ��� 
����������� ������������� ���� /���'���� =�������� ������>�
 $�� ���� ��������	������������'�� ')�� ����������'0 ��������  �������� 	������ 1���� ��� ����
#$�������� ����� %��� ���� !$����*�$:���� =�*����'0���� ���� ���� ��%�����>� ������  ����
�$$*����$��*������� ?�������*$��	���"� 1,�"� ��������� � A������������@� �������)����  2���
30�������� ���� 3��'�.��������������� ������ ���� ��!�  �� $����.������ ��� ��%����������	$��� ��
�����������

2�'������� ')�� ���� ��	���%��� ���� 2����� ���� ����� ������A������*$��*�$:����� =#�������� #�����
��<�>� �� ���� ������C.����������� �� ����� ������ � ���30�������� �$����� ������ ������	��� �����
?���� 544� !�������� ���� BH�  ������������ -��$���@� ���� �*$��*.���$������� 1���	$�� ���%������
�����1�	���%����� ������=�$������ ������� ���� �*$���> �?�446@���������������?����� ����� /8@�� ����
<������$���������+�$���������!������������	��� ��������*$������������
�������������������
%0����������� ,���$$��<��������������� ?�������$����" � ������	���� ��'� 0''������� ���.��������
�*$��*�.����@���A�����449����	������������	������ �+$�� ����	�%�����������������������.(���
���������	��<���������������%���$����'��������� ������$	����������	����$�	�?#����*�����@�
$���������
)*'	����?#���$����'���@��

��� 	����������� 2����������� %������ ���'���� ������ 30���������� ���� ���� 1��$��'$���� ���
 ������������ ������������ 1���	$���� %�� �������� 2� �.������ ���� ��%������'0��������
����.����� +$�� � ��� $�����	��� ���� ���� ��� 1�� �.���� ���� =#��A�����*�$:����>� ?�44G� ����
�449@�� ��� 1���	$���� ��� �0�*��"� ��%������ ���� �*$��" � ��'������� ��� /�����**��� 	��$������
������ ?���������"� �*���� ��'� ���� <����*����@"� A ���������� ?������ �����"� ������� �����"�
1���������$��������� ��%�@� ���� 2������ ��� !���� $������������� ?3�����'�(	���@�� �*������ ')��
����������� 3������ ���� ���$���� �$������ %�� 2��.�� ����	����������� ��  ������������
!������*������� ��J�������� ��������	�  ����� ����������� +�$:����� �� A���� �44 9� ��� ����� &3��
30�������"� �	��� �������� /����$��������� ?���$����� $��� /H"� 2����'�����'�� ')�� �������������
3�)��������/8"� 3����*�$������/8"� D$�$���$� #����� � N� �$�����	�/H@� '����� ���� ���� ������
��%������ ���� 2��.������ %������ ���� &��������������� ����� ������ /���� ���� ����� 	������
��'����������������� ����.������.����������'��� �������+�$:������%����������������
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�����  +�$	����"�1���������"�1��	����

#��	����'�������������=���������>��������������� �������&��������������������������������
��%�������� ����������	���''�  $����I� ����������  ��� ����� ���� ��� ����� ���$�� 	�� ��*0����
�������$����� �����C)������������N�����������	�� �''������/�������%$��������������������
���� ����� ���� /�'��������� ��� ���� ��	��� �� �������  ������� ������ ��� ��� ���)����� ���
�)����	�������������%��������������������'0��� �����!�(��������

1�'������ ���� ���������� 
��������	����'�� �� ������� � 1�	���	�������� ����� ���� ������
���������� ')�� ���� ��!� ��30����:���� �44H� ���.����� �� ���� 
���������"� �44G�%����� ����� �	���
 $�� ������ �� /������������ ��� ���� =�������I������U� #$���>� ��'� <���������� ���� ��'$����$��
��������� 1���� ��� ������$�� )	��� ��� =����������  �� %�������� ����>� %����� ��  ������������
C������  $��������	���� ��� ��������"� %�� $	��� ���$� � ��%.���"� ����� ��� /������������  $��
����������� �$������ ����� ���� �������� �����������  ���� 	������"� ��� ��� �����������+�.�$����
����  $�� ����������� 2�'����'���$���� �	�.����� C��� ������� !0���������� ����
�������������������� �� ������ 
��������'���� ����� � ��	��$������ �� *�. ��� ��� ����
����������'0��������� 1��.������ ����� �.����� B�@� �� � 1���	$��� �� ������ ����
����������*�. ���$�� ���� ���� ��%������'0�������� � � ��	��� 	������� ��� ������� ���� ��@� ��'��
������ �������� ?���������@� !�(�������  $�� �$����� � 1�������� ��.������ ��%�������	������ ���
�$� ����"� �$%�� � 5�@� ��� 1���	$���  $��  $��������� � 2����������� ��� ��	��� ��� �$����� 8�@�
<����.������)����	������������������������''��"� �������)��������	������ �%����������%���� $��
��������"� ����� ���� ������2���������� ���� ��%$����� � �� ����� ���������� ����<������� ������ ���
1�� �������������	�����������.'���')�����

����� /������������ %������ �� +A� �449� ��� ���� &���� ������� ������ 2��%������� �����
����������*�$:����� 	��)��������� ���� �0����� �� �. ������� A���� ���������� %������� 1	� �44F�
�$����� ����� 
�������� $��������� ���� ���� 1���K��� = 	������I������U>� ���� �$���*�	)�$�� ���'��
���������%�������
��	��������� $�������"�2���� ���������<�����%$������')���������������������
���� ��� ����� ������ ��� �������)������ ������ ���� #� �+���*� �$����� ����� ���� �0�������  ����
!�������� 	������� ���� ���������� ��� ���� %������ � ���� +�$:����  �������� ���� ����� ���� 1�����	�
+�$:���"� ���� ������ ���������� ����� %����� �� ��� 2 ����������� ��� �������� ���
�$$�����$��������� %��� ��� 1�'��	�� ��	��"� ������ � ��.������� 30���������� )	��� �������������"�
���� ���"� ����D����Y�$���� �������� ������*�$�������� ��%�������� ����2��.����������	$��� ���
�����������������'������� �����������

#���������������'0���������������	�����3����� �	���'������%����������"�%�����������'�����
����� 1��� ���� !�(������ ���� ��� ������� 2�	����� � ���� 2������ �� ����� ���� �����*�$:����"� �	���
����� ��� ������.����� P	��������  $�� ������� ?#��+� ��*@"� %$������ ���� ���	��%�����')��� ����
�$������*�K���������������������������%����
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������������������� �����������������������
��	:��� ��������������*'�����?/6@�

�����  +�$��.������������������	������������������/�� ��

���� 2���	������ ���� ��� �������� ��'������� �44H� �� '$���� %������  ���� C.���� ����
������� �������  $�� ������ ��%$����� ���� �������� �� �� ��������� %������$����� ?����@�� ���
:��$��� ��� +$������������� ����� 	��$������ �$��� � ����������� �����"� �������� ��� ���� �� ����
)	��%��������3.����������	:��� ��;������������� �������������
��������*�$��.����'I�

B��+�$��.�������������������	:��� ����������� ���*'������������%$�����?,+�B@��

-����1���)�'���� ����+$���� ���� ���� ����������� ��� ������ :��$��� ���� ����� � �$��� ��%��������  $�� �
<$�������� �.������� ��%�������� ��%���������� ������ �������A����������� ����.���� ���2��%�������
 $�������������A������������$%��3�������������� ������������%����
�����������%��*�������'I�

5�  +�$��.���;������)����������1��%������������%���* �. ���$��?,+�5@�

�

 
�

�����  /�������'����������%�����������/������������

��� =1�� ������� �)����	�'������>"� ��� �� ������� ������������ ������� ������ �� 
��	��� �44H�
�������')����%����"�������������������"��������	� �����������������#$����'����������+�$	����
������������������%����%�������.������������%� �����

��� �)����� ���� ������ ')����� ���"� ���� ;�'����� ��'$ ���"� ����� �������"�%���� ��� ��M''���������
C���� ��$(��� ���**���  $�� 1��$�$��������� $���� ���� 	� ��$����� ��*'������� ���**��� ��������
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�����'��	���������2	���$��*������������������� ��������� ��+�$	�������������������$������
%���� .������ ������ ��'� A���������� ��� !����$���� ��������� ��$(��"� %��� $'�� 1����� ��*'�������
1���� ��� 2E������  $�� A����������� ��'� ���� 
0'��"� � ��� ������ C����� ���� +0	���� ')���� ��� ��$(���
<����������������������!�������

����� �������� ���� +$���� ��� ���� ��	��� �������� �� ���	�"� ��� �$���� �� ��������� 3.����� ���
���������	��.����"�'����������������P	��'.������1 ��������������������������������� ����')���� �
�)����"��������	���$���')�������

��� ����� ��� ���� ��!� 1��������(�� ��������� ������� ')������ <������������� ���� ������
��������� ���� ����� #$����$*� �� �$����� �449� %����� � ��� +������ <�������	��������� ����
�%���)����� ����(�"� �������$����$�'����"� ��$���� ��	������ ���� ��������� ��)��� ����

$'��������%�����$����������������

������!�������������������/����������"����������� 2������ $��!���	��������'���������(���$%��
;�	��� ���� ����	����  $�� ����(��� ����+�.�����?����� � ��'����"� /��)�����������  $�� �)������ ����
<��	�������������2�����	�����@���������������� *'�������� ��	��������

��� ����.�'��� ������  $�������� ���� ����������� +� .����� �� ����� ��� ���� ������	��� ��� �����
;�'$����"�  ���� �)����"� �	��� ����� ��%��	����	���� � ��	��� ��� <��������� ���.����� ��� �������
������ �	�� ��� ����� ���� ���������� ���� ��������� !� (������� ����� %����� ��)���� �� ������
<���.������2��%.���������%)�������%���"�����.�'�� ������')���.������/��� $��,��������	�����

��� 1��$�$���������� ��'� ���� <����*����� %����� �� � $���E�� ���� =<�����$������44G>�
 �������������� ����!���	��� 	������1�'%�������� ���+������� ��� ����� ��	��%������������"������
����� ���''*������ �����  $�� !�������� '��J�������� %� ����"� ��� ������ 1��$�$�� �$���������� ����
#������� %�����  �������"� �0�������  ���� !��������  �� ������ �$����� ?�44G@���'� ���� +����� ���
	�����"� ��� ������� ��� 	���	��"� ����� ��� ������� +�. ����� ���� 1��$�$��$���������� ����� ����� �$�
��������''�����

��� C������ ���� =<�����$������44G>� %������ ����� ����� ����� �)�������*�.���� ���� ������
2��0����� ���� ��������� ��')����� ������ ���� ����*�� ���� 	������� 1�'%������� ���� <����*�������
���������������������(����$������������������')�� �����������%����� ��2�����!�(���������������
����A���� �449� ����	��� ���� ������� ����3�)������C�� �� ��� ���� �������� ��'� ����<����*����� ����
���� ���� ����� -�������������� ���%������� ���� /��)� ���������� ���� �)����� ���� <�����0����� ����
������������ ���� ����  ���������� -������� ������ 3��� ��� ��')����� ���������� %��� ���� 	�������
2�����	��������'�C����'�.���������������������� ���������'0�������%������$������

���� ������ =
����>� %����� ���� �� A���� �44G� ������ �� � �)�������$�� =
���� ���� !�����>�
���.������
�����	�������������
����	����������� �������������
����*�����������������������
����(�� ��'��%�����"� ���� �������� ��	��� ��� ������ ��� � 
������������"� 	��$������ ���
#��*�����**��"�����	$��������%����������*�.������ ����������������	���
����	���������'����
<��������������� ����� 
����� ��'�������� ��������$��� � ���� ������%���� �����*�$������ ������
%������ ��� 1�� ������� ������ ��	������ ������ ��� 1 �%$����� ����� ���� 
����*�����
�����)	����������� 
�����"� �� ���� ���� �.��� ���� 
��� �� �0�	��� ���� ���� ��0�����%������$�����
%������ 2�� ��� ����� ��������� ��� ����� �� �������� ���� �0����� ��� �$������ ������ %��� ����

����*����� :����� %����� %������ 	������� ���� ��� 1��  �.�� ���� �)��������� ��� ��%���
���)�����������  ������ %������ ��� 1�%$����� ���� 
����*������� �� �449 � ����� %����� �$� ������
����0��"� ����� �� A���� �44F� �������	� ���� �������� < ����*���������	��������� ���� 1�����'��	���
�$�*�����������$�����%�������������

���������1�	����������� ����������%���������� �������0����������������')��������������������
/����������������������������������������������� ������������'�������������$���1����)	������
������'�����������������)��"�	�%��#��������	���� ���������%������������#�����$������������
����'����������!$������������''�����������	������' �������$����������������  1������A�����449�
%����� ��� ���� ������������$�� �� ����������� ����  ������������ ����������� �����(�������
 �������"� ���� �����������*'����� ���  ��	�������� � ����� �$����� ��� ���� 	����� ����� ��������
������������*������')�����1	������������������ �������$���������������
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2�� %������� �����������*���� ��� ���� ��$��������� � ���� N�$����� �� ������� �����"� ��'� ����

0'��"� �� ���**����'�.����� ���� �������� ���� ;������ ��� 9�� ������ ��� ����(���$�����	�����  $��
'E*����� ��<�� %�����  $�� �44G� 	�� �449 � %������ +���$���� �� ���� �����%���"� ��� ����
�����������')��� ���� ��%$����� ���0���� �$������� �� � !���	����� �)�������� ���� ��� ���
��$�����	�������"� �������� ���� ���*�.��� ��� ����� �� ��  ���������"� ��� ��� 	�%����"� ��� ��$����
�� ���������� ��������	�� ��� �$���������� P	��� ���� ����� �� /���������	��� ��� ����
!���	������  $�� �����*�"� ��� �� 1�'����� ���� ����% $� ���  $�� ���� ��$�����	���������
 ������������� -$����**���.����� ���$ ����"� %��� ��� �$���� /����������������� ����	����
1��������� ����� ���� ��$���*�$	���� �� /������������ � �� ���� �������� �� ���� ;�9� ��������
%�������������������?%����)	�����*�@���/���������	 ����������+$�������0���%����� ��3)������
A�����44F���� $��&�������������������$$*����$��* �$:����=������$������$���>���*����"�������
�$%$��� 'E*����� ��<�� ��� ������%$��� ��'������ ���.�� � ���� ����� +�. ���$����	��� ��� A�����������
������ ���� ��$������'$���<��?���*�.�������,	�����)�� ��@�����-����D�������')�����/����'����<��
?������%$��� ��� ������� ����A����������@� �������') ����%���� ����#������� �$��� ��� �)��������"�
%������� ���� �$�*�������� ���� ������ ��$������	����� "� ��'$����$�����.���� ����
�$$*����$���� �������"� ����)����� %������� 
������� � �$��� ���� ���0���� +�.�����  $��
1��*����*�������� �� ���� -���	������'�� ���� ��� ���� ���"� ��������%������� �$������ ��� 2E*������
���0������ %������� /��� ������ �$$*����$��*�$:���� �� ��� ���  $�� �����"� ��� ����� ��� ����
��������������	��������� �����������������#�����	� ��������.�����������������

�����44H��������)�����%������ ����� ������+$� ��"����%�������������� ����1�'��.����� ���$����
���������������� ���� ����������������� �������� %��� ���� ��� !������ ���� ����� �.�� ����
�)������������2��'����������������������������$ �*���������������.�����%��������1�	��������
=1�� � ������ ��$���>�  ��������  ������������ ����� �����'������ 1������� ?A����������������"�
����(���$�����	����"� +$���"� ����%$@� ���� ')����� ��� ���� 2���	��"� ����� 	��$������ ��'� ����
��	�������+�. ���$��)	������	������	)��������'� ������2���������� �����������%������������

��� A���� �449� %����� ��� -���%������� �� =#�� ���� ��� ���� ����� 	��.�	��U>� ��� ��	��� ����'����
;����� ����3����')������ ����+$���� ������� ���� ��� ����"� ����"�A��������	�"� ���� ��$������'$� ��<�"�
��� 	����� ��!�� �$%�� ��� ��������� #����� ��������� +�. ���$����	��"� ��� ��'� ���� 
$��*����
%%%�%������������������	��.�	������ ������ ����� # ��A����������� 	�������%���� ��� �����	���
�449�'����� ���� ��$(��+�.������$�� ������������� � ������ ��� ������� ����-���%������� ���$�����
�.�������A���� $���������������!������? $������ ������������@�)	���$�����%�������

���� �� A���� �449� ������� ���������� ���$���*�$: ���� ���� �� ������� ���� ��� ��������$�� ����
���$���� ���� /���� 2��� 1�'����� :��$��� ��� ��"� ���� ������������$����� 1��������� �����������

�������� �$�����<$�������� ��'� 	����� ������ ���� � �������� 	�� ����.������� �� 0��������1����� $��
����:�������������$���	��	����%�������

�����  !0����������������������������!�1�	���

!���������� ��	:��� ��� �����������*'����� ��� �� �� ��0(�"� ��� ���� ����  �����
2������*'�������������������������������������� �������!���������%��"�����������#���������
��������� ���� 1������ �������� 1�	��� ����� '$������ � ��$� ������� ��� ����� 2�� �)����"� ���� ���� ��
�������
�����')���"�����%������"������.������� ���#$����')���������������� $����������������'�"�
%���%������ 1����� ��*'����"� ���� ����"� ���� ���� � ��� ��%����� ���� ��� ���$������� ���� ��� ���
����������� ��� �$�'����"� ��� ���� ��� ��������� ������� ���%��������� *�����"� ��� ���%��� ���
)	��%����� ����� 
��� ��� ��� *�)'��"� �%�%��� ��� �������� �� +�$:�����  $�� ���� ���$���� ����
A�������������%)���������������$�����%�������

����1�'	��"����30�������� ����;������)������ $��-�� �%������� ��"���� �0������� ����1�������
��������"� ��	��� ���� ��'$���������� !�(������� �� �� ����� ���� 2��0����� ����
�����������*'������ ������������������� -�	��� 	 �������� !�(������� %�� <�����0�������
=���������� 2����>� ������ 1�'������"� 1�'�.����"� ��*' ���������� ���� ����������"� ��� ��� �����
���0����� �����������')��� �� 0''��������� C���� 	� ������"� %������ �� A���� �44F�
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 ���������	�������!�(�����������3$��	������������ 	$�����
������$������/���������	������
����+$����?+�. ���$�"� ��@"� ���� ������ �$%�� ��. ����� �����	���� ���� ������ �������1���)*'����
��� ������� ���� ����  ��������� %������� #�������  $�� ���������� ���� �)���� ������������� ����
��'$����$���	����" �����������������)�����)	�����������������*' ���������������� � ��������
C���  $�� 2E*������ �$��� � �0������ 
��� �0����� �%��� ����� %������� �������� ��� ����� ����������
������$����� %�����"� ��� �)����� �	��� ��	��� ������ �� � 2�'������"� ����� ��� ��� �����
1������')�������������������"����	������������ ��	����������')����
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!�����$��������������������������������$��?/9@�

�

+�$��.������������������	�����/�����

��� ���� ���������������� ��������������������	���  ��� ��� #����������� ���� ��%$����� ���
&����.������/���������	���� $��������������������� ����������	����''������#����������� $��
����������������'������� ������� )	��� ��������$�� � �*�.���� 2�� %������ )	��%������ ���
*�$	����������� 1�*����� ����������� ���� *$����� ��� <$�� ������ ���� ��%$����� �E������ ���
2�%��������������"�����������+�$	�������'��������� �����	�������0���%�������$����������������	��
�������
��������	����'��

���!����*���������1�� �.����������/����������� �����I��

B���+�$��.� ����.������������������$��?30���������������$��"� <����������� $���$�'�����@�?,+�@�
����+�$��.� ��<��	�������������/���������	���� $��������������� ������������������%$������
?,+5"�,+8@���

+�$:�������������
��������'����%����������!����� �*�$:����������������������/�����/B"�/�"�/8�
����/F�����$�������

�

 

�

/�������'����������%�����������/������������

1�������������������������'�����%�����%�����"��� ���')�����/�������������������������'�����"�
*$������� ���� ���������� 1����������� �$%�� ��� 1�� �*����� ���� �������'���� <��	��	���� ����
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!�������� ���� ���� %��������� <$�������������� ')�� ��� 2��������� ������ /���������� ����
#������� ����� ���� ������ ������������ /��� =�� � ��>� *�$	��������"� ��� ��� ��������$�� ����
&������������'��	��%������$�����%��"� ���� ��� /�$�� ����� ���� +�$:����� �� ������ /����������
���%�������	�������

1�'� ���� ���������	����  ��������� %�"� ��� ������$ �� )	��� ��� ��������$��  $��������	���� ��	��
����� ��� �����"� �� ���� *�$:����������������� �)����� ������ ��� ��������������<����.����� )	���
=�������� �� +�$:����>� ��� ���%������� �$� ���������  ��%������ ��� �$�����"� ����� ����
��������$����	��� %���  $�� ����� ��'��$�������� �� 1������ ��� ��� ����� ��	:���$���������"�
 ������������ ���� ���	�� �����%$�������� +�$:������� ��� ���%������ ����"� ��� ��� �$�����
��������$����������%$������������������'0������?# ��+���*@���

����������������������������������������������/ ���������	���$'���$�'���������������;�������
��� ��'� ��������������� ����������� #������ ���� ���� �������K�����"� ��	��$������ '��������
�$�������$������������"� ���)����')������ ����� ;�� ��������� 	����� ���.����� ��� ��$�*��������
��'� ���� #��� ���� ��������$��� ��� �$�'����� ��	��� � � ������ �����$��*��'������ �$���E�� ����
������ �K����� ���� �*������ ��� +�$	������� �	��� �� ��� +$�������� ���� C���$������ �����
������������������������'��%�����;�������2������ �������"���������30��������������+$��������
�� <$���������� ������"� �$%�� ���� <������"� ���� ��.� ����� �$����� ��������$�� ������
�� 0�����������**��� ��� �''����������� 1�����*���� ���  $��������	���� ;�� ���� �''��� � ���
��	����"� ����� ��� ��	��$������ ������ C���$������ ��� 	)�����"� ���� 	�������"� ��� -���%�����	���
��.�����  $��������	��� ����  ����������� 1������� ��� � ����������� 1������ ��� �������� ����
 $������������*�$'��������

��� �� 3$�������� 	������	����� +�$:����"� ��� �� ��! ���	��� ������ ���"� ������� ����
=	�)����	������>��$�������*��������!����������� !����$���������������

1��� ������ !$����*�$:���� ��������� �44H� ���� +�$:���� � �������$���$����� =��� ��)���>"� ���� ���� ����
����� !���	������ ��� !����$������������� ������� �������� ���� +�$:���� ��������� )	��� ���
/���������	��� ��� ���� ���������� !���"� ���� A$	D�� ���� ���� <�1� C��$��� ��	���� ������
�������	���� ��<��� ��� ��������� ��"� ����� ��� �$��� �� ������ ��� 3$��	������*�$������ �*�������
����������')�����,�����������������$���������� �$�$������������1���	$����������'�������������
!���� ��%��	���� 1��� <��������� ������� ��� �� ����� �� ���� ��������%�����"� ��'���������
3�������	��"���������!��������	��������%.�� ����������$������+�$	������������)�������44H�
	���446��$���������� �����������$���$��������� �$ �*�������1��*����*������� 	�%��!���*����$����
����� '������ ������������ +����� �� ���� �$�$�������� ���� 1�	��� ���� ������ ����	������ -�	��� ����
����������� ����������� �$������ ��� ��  ����� +�$	�� �'.����� ��'$�������  ���������� ��� ���.������
$����������� 1��$���� ?����'���"� ��������$�"� �� %�@� ���'��"� ��� ��')���  $�� -���	������'��������
��� ����''��"� ���� ���� *$�� � ��'� ���� /���������	�� � �� ���� ���%����� ������� ��� 	���������� 	��
���� �$���*�$�� ��� ��� ������ ������ ���� 3$��	������ *����"� �$%�� ��� �������� ����������� ����
2��.���� ������ 1�!�� ���� 	�������� ')�� ���� ��������� <���������� ���� <������� ���� ��%$�	�����
#������ ���� ���� ��'��	������ <���������� ���� �$������ 1	� �449� %���� � ���� !$����*�$:����
'�.������������ �� ������ !���� ���	������ ������ �� � �����A$	D������!�(������ M��� ����� ��� ����
���� 	������ �����	������� �$����� ')���%��%������A ��������� 	������ 	��$�������.������ ���)	����
��� ��	����� ���������� ��  ������������ 2�������� ��� ?����� ���$������������� A���������"�
-���	������'���������� <$��D)��)��"� 
$��� ���� <����� ��@� ��� �*����������� 1�'��	��'�������
?�������$����@� $���� %������� �� <$��,����)�$�� -���� �$����� %������ ?���.����@� ���� !12���.'���
����������� !�� ���� ������ ��.���� �������������%��� �� ����<����	������ )	��� ����<��	��	� ����
�)�$�� �� ��	��� ����$''��� � ���� ������������������� ����� %������� ��� 	����� ����� ���������
������������$���$����*�$:�����?�$�����1�@����"��� �����!$����*�$:����	������%�������2��%�������
��� ������$������� �����������)������

;������)������ �� ���� 2�������	��� ������� ���� +�$:� ��� =������� �� ���������	��>"� 3��� ��<�� ����
+'�''��%���� ��<��� ����������� 2������	����� ���� ���� ��.(��� �*������������ �� ���� ���1�� ?���1�
������������"� ���1� C������������"� ���1� #$�������� � ���@� 	����� ��� !0�������"� ���
������������ 2������ �������*������ �� 2��������'� ����� ��� 	������� 	�%�� 	�� �$�'������ ���
 ��������"� �$%�� ��� ���� ��� ��� ���������� �� �� �� ���1�� ��� �$� ������ /��.������ %������ ���
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2������� �� ���������������� 2�������� '$����	���� "� �������� �$��� ���� ���� 1�	��� J������ � ����
	����'��������� ��	����������������������������2� ������'Y�������C.���������������#��������
#����� ��<��%����� ���� ,��� ')��$''����2�������	��� 	 �� :����� ����� �����$������ ����� '����� ���� ��
�������������������������������%�������� ����� ���������+�$:�����.�'��2�����449�������


��������� ���� ��%.������� ���� ���������������� � $�'����� 	����� ���� +�$:���� =���������������
!����$��������� ������� �����>"� �-��� ���	
"� ?,+8@� �0��������.���� �� 3$���  $��
<���������.��������� 2�'$������� %������ ��� ����� �� ��������������1������� �� ����������������
�$�*��������,��$	����44G���������������$��1�'�� ������A�������446�'$����	������1���������
����� ���� �������"� ����� ���� ����������� =!����$� >� �$��� ����� �� ����� ���� %�� ����
������� ������ ������'����� %��"� %��� ��� ����� 1�'�0 ����� ���� ���**�� ')������ 2������� !��������
�������%������� 	�� ��'����������+�$	������ ����<�� ')������ ���� $����!�1��������(����'0�������
+�$:���� =!����$��	)�$>� 	����� ��� !0�������"� � �� !����$���� ��� ����� ������ �����������
1�����������$������������� ����"����������!���� $������������%������/��.������%���������
���*�.���� ��� ����%$� ��'���$����"� ��� ��� ��������� ������� !����$���� 	�� ����	������'�������
�$�'������������������

������� 1��%�������� ���� ������ /�%����������������� � �*)���� ��� ���**�� =�$�����>� ')�� .������
!��������� ������ ���  ��.�������� 1�	������%��*���� �� ���� 1#,� !���� ��<�� !����$���������
������� �$%$��� ��� *���$������ ���������� ���� ���**�� � ��� ����� ��� ;������)������ ������ ����������
������ ��������� %������� ���� 2������ ������ ���**�"� � �� )	��%������ ���� !�������� ���� �������
�������$�� 	������"� ��� $���� %��� ���� %������� !��� *����$�� �� ������	���� ��� �0����� � �����
%0����������1���	$���%����������"�D�$����**�"�$'' ��������''*��������� ������������$��������
<���������������%�����������1	� !���� �449�������� �� � ����� �$$*����$�� ����1#,� ��<�� ���� ����
���	����'�� �� <$����������� ��<�� �� �%���� �$������ � �.���� �� ������� ���$�����	���� ����
���$���*�$:���� �449� ����� ��'� ���C���$�����	)���� ���"� ��� ��.������ ���������� ���0''���������
����������	��� ?%�� ����� ��� �$$*����$�� ��� ����" � $''���� �����	����@� �$%�� ��� 30�������� ����
1�����������%������	��������**����	���

�������������������1�������������$	�����'��')����� �+�$:�������'�����2�����"�����30������������
������� $��!���*����$����������������������� �$���������$������� �������$*���� ����������
������������$���

/��.������ %������ ��� ����� ���� ����������������� �� �$��� ���� 1������ ���$����"� )	���
=D��������������� ��� �������� �� &!���	����>� ��� �� ��������� ����� <������������� %�����  $��
������ &!������� ���� ����� ��	
� ��������� ���� ����� 1���� ��� ?������"� 2����� �������������"�
+�$:�������	���������"� ��%$���������@� ����  ���� �������� ��	���� ����������� ���� /��� %��"�
���� ������$�������� ��� ������� � ���A���� �449���	���%�� ������� ����<������������� � �'$�������
��� ���� ������ =+����*��$�� ���� <����������>� ���� ���')����� 2�� ��� �	���	��� ���� ��������
�$�%����"� ��� ���������� 1����������������� )	���  ����������� <��������������.���� ��'� ����
1�������	���� $��������	�����

���� #������� 	����� ��� ��������	��� ��	��� ���� ��� �������� 1��$����3�����"� %�� ��������0���
3������������?/�����'���"�C������"�#���������@" ���������')�������������������������$�����

��� <����	�	����� ')�� ���� 1��$��'$���� ?G� !�������@ "� �� &����������� ?B4� !�������@� ���� �� ����
1�	������**�� ���� #�� +�$:����� ?H47� !�������@� ��� � ����� �����$����� �$����� ���� �����������
���**��� ����������"� ��� ���������*��'����� ������ � �� �$��������� 1��$�*�.���  $��
���������������� +$��$���� ���� ����������� #�� � $������ ���������� :����� !�������� ')�� ���
/���������	�����%�������

��������� 	��	�� ���%��������<$������������ ')�� ���� ���$�� ���� ')�� ���� ��'$�������� ��������$��
��� ������������� ���� ���������� �*������� 
��� �$���� �� ����� ������ !����� ����+�$�������=�$�����
�����>�����������30��������	$���	�������������%�� ����?�����/�@���

1�(�����	� ���� ���������� ���� ���� ��!� ��� ���������� � %��������'������� ���� *$��������
<���������������������$�����	�%��������������"�� ������������$��)	���!����$�"���������$�"�
+����*��$�� ���� ����������	��� ����� 1���0(�� 	�%� � ����� +���*��� %������� ��� ��	���� 
���
�$������ ��� 
������ �0��� ��'����"� ��� 3������� 2 	���� ��'����"� ���� 1������ ��	��� �������"� ���
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��������$���� ,�������$�� $'� !����$�"� ��� �)���� ���� 3�����$�������$���� ?�1�2C� ���� ;����
�)*)���@���������1	��$�����������������������$$*�� ��$��*���������%$�����%��������

!0����������������������������!�1�	����������	� �����������������/���"�-.�������������"�
1��	����

��������$�� ��� ���� &������������'��	�� ���� ��'$��� ��� ��'� ��������.�������� 2	���� ���
���������������������$��)	�����'������<$�������� 3)�������������$����������������������������
��������������������
��������'���������� ���"�')� ����!�(�������������%���������������������
�������	���	������������"������'�������������	 ���������)	��%��	���������

���� ������������������� %��� %������� ������ 	��)�� � ���"� ��� 2�	�������� ���� ������������
�� 0�������� �� ���� <��'������ ���� ��� ����������	� �� ��� ���0����� �$��� ������ ��� ���%��*������
��'� ���� ���������� ���� !$� ��$�� ���� !�������"� � �	��$������ ���� A����������"� �$%�� ��'� �����
!�%�����"���'�����30����������������	����'�*$�� ����������������	��������-���������

��� !0���������� ���� ��!�"� ������ 3����"� <��������� ������ ��%�� ���������� ����	������'������
�$������� )	��� ��������� �������� ��%��� ��� ���	�� ����"� ���� 	��������� -��������$��$��� ����
����� ������������ �� ������	��"� ��� ���� ���������� ������ ���$�� ��(�����	� ���� �������$���� ���
'0������� /������������ 1�� �.���� �$������ ��	�� � �� ����������������'������ 1���*�����
�������)�������$�%���$�������	��*���%�������� �)��������������*�.����������)	�����������$��
���� �����  ��	�������� ������� ?������"� �������� ���"� C�������� ��%�@� ��*������ #�������
%������ ��� ���������"� ��� ���� �� C������ ���� =���� ���� ����������������� ���$��>� ���������
��	��"� ������ %������ ���*�.���������� ?#$����$*�"� ,*� �� �*���� ��%�@� ��')�� ��%$����"� ���
/���������	����%�����������������2������ $������� �	�������2�����������	�%��2���	���������
1�'���� �������������%������ ��	����������������� �������/����'����������	�������������������
�$� ���$''��� %�� ���� ���� ��'��������� ������$�� )	 ��� ��� ��������$�� ')����� ��� �0������ /���
���*��� %.��� ���� ��������$���$�'������ ��'� ���� �� �������	���� ����	���� #������� %.��� ��� ����
���	�������� ���� �$������ ����������� %����"� ��� � 2����������  $�� ������*����������'���� $����
���� %������ 2��	�������  $�� <��	������ ��� '0������� -���� +�$:����� �$������  $�� ���� <��	������
���������� %������ ���� ����� %�� 	�����  $�� 2���� ������$����� /��� ;������)������ ����
��������$������������ ���� ����� %��� ������ ���� �� � ��	���� ����� �� �44F� %�����  �������"� )	���
1�	�����(������� ���� A$	�D������ ?M��L� �������$�	@"� +���$���� ���� 2�%�������� ���� 1���	$���
������������ ������ %����� �� �449� ��� ������� ����� ������ 1������  $�� ������ ����
�������$�	���������	���������

�

��������	� ���� �������$���"�%���������"���� ���2 ��������� ����2�������'��� �������� �0��"�������
2�������	��� �� ���� �������� �$��� ����� ���� %)������ �%����� !�(� �������� ����� ���� 2������ ����
�����	������� �$����� %.��� ���� ����	���� /��.������ �$������ ��� �������� ����� ����� ������� ���
/�����	��������%�������

2��� %���������� <$������������ ')�� ���� ���������� � �������$�� ��� ����� %��  $�� ���
�*����'0���������2�� �$����� ���� �$��� ���� 	��$���%�� ���"� ����� ��� �$���J������1����������� ����
+'�����  $�� /%��*��������� ���� ��������$������� ��� ���������"� ��� �$����"� �� ��������"� ����
���	�� ����.�������� ����������� ����� *�$���� ��� /���������	���� ��� !�������� ��������
!������*������� 	���''��� %������� #����� ��� ��	�� �	��"� ����� 3������ ������.(�� ��� ����
-$�%�������� ���� ���� �$�������� !0�������� ���� ��� ������������ �$�'�$������%�����"� ����� ������
%������ �*�������$������"� 1��*������ ��'� 3�����"� �� ���� ��� +�$:����� %�� =��� ��)���>� $����
�������	�����=3�����'�)���)���>�����	��$���������� =3�����'�)���)��>�	��������!0�������"�)	���
�������$���*��'�������������*�����������0������ /��.�������0���������.�������1���	$���%��
��� 2��������� ����� �$� �����$��������� =1������ �������>"� ��	��$������ ')�� 3������ ���	�����
%��������
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���� �������1����� ���� !������� ������ ������ ���� N� ��$��� ���� ��������� ����<��������������N�
������ ����� %������� ��'� ���� ���������	���� 	����� 	���� 
��� �$��� ����� �� �$�������� A���� ����
������� 1�%��	���� ���� ;������)������ ���� ������� <��� ��� 	�%�� <�������)�������� ��'0������
%������� 
��� %.��� ���� ����������� =������*����������'���>� ?� %������ ������������ ���� �����
������������ ,�������$���@� ����	��� � ��� ����������� �$������ !������� ������ ���� ���
%�����������������2�*$%�������������.�������$��� ��������������

#��$	������$������'���� ����������"�%.��������'$ �� ���*�����������������$�������������$����
����1�	���������� ����� ����� ������ ��� ��!�1�	��� � ���� ��������%������� 
��� 	����� ����+�$:����
=#�>� ?����� /�"� /F@� *����*��$������ ���� �$���� ������� �� 1�����*�����"� ��� ��%$����� ���
��.�������������1�	�����'��%��������
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!����+����*��$��������%$���������1�������?/F@�

+�$��.������������������	������������������/�� ���

B��+�$��.� ��1�� ������������%$���������!�%��������������� ����������<�������
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/�������'����������%�����������/������������

#�� ������ �� �������� 1�	���  $�� ���� +�.����� ���"� � ���� ��� ���������� ���� ��%$����� ����
������� ������� ���� ����������� ����2�'$����������!� (������� ����-���%���� ������������� ������"�
��� �)����� ��� �� ��� <��.���������� ����	������� � ��� ��� ��)��� ')�� ��)��� ���	��� ��� 1��������
������<��.�����������������"��������������������� �����	��������$��������%$����������������

�������)��������������3$�������'������%�����"��)�� �����'� �������������������.�����'������
	���������

B����'$����$�I �P	����������'��������1���.����	����	����������. �'������ ����'$����$��*$�����
#�� %.����� �$%$��� ����0������� ������.����� ���� ���� � �������'���"� ��� ���  ������������ ,�����
���� <������ ��'��������� %������� ����� �$������ ����� ������� �)����� ����� �������"� ������
��'$����$����%��������	��"� ��� ��� +������� ���� 1�� �.���� $���� ����	�� ������ ���.������ �����
P	��� ���� ���*$����� ���� ��� �����*$������ %$����� % �� �'$������"� �	��� �����  ��������� ����
��� �������

��� !���	���� ��������I �P	���  �����������0''����������%�������1�� �. ����%������ �)����� ����
!���	��� ��'��'$������� 
���  ��������� %�"� ')�� �� �  ������������ ����������� ���������������
1��$���� ��� $���������I� 1�	������.���"� �������� �����$�"� ����(��'����"� ����������
��''����'���� ����+������O�P	��� ��� 	�$(�� ������ ���� ��� ����1��$�� ������%������ ������ �$�����
1�� �.���� ��� �)����� ��'������� �'$������ ���� ��� ��� 1�	���  $�� ��������� 2����������� ����
<��������������')�����
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5��������+�$:�����	��I �����&C���������#��!���*����$���*���*���������� �����!���$�����������
���'0���������+�$:���������$	�����)�����%��������'� �'$�����"�������+�$:�����������%�����������
���� ��� ���� ���� �������� ���� ���)�'����� ���� <���� ��� ������� ���� ��'������ ����� 
$		K�� 	�%��
	���'������ 1��	��������� ��� %������ ������ D$����� � ���� ���� 1�'%����������.������
�������)����� ��� +�$:��������')�������� %������ ��� !� ��*����$���� �� ���"� ��� :����� ��������  $��
����� ��� ����� ���	��� ��� ������ ���� ������������ ������� /�����**�� ��	������ P	��� ������
+���*������+����*��$�� $���)��������'�����	�� �����������������%�������

���� #�������%������ ����� 2����������� �� ���� )	�� � ������ #��+���*�  �������"� � ��� ��� �� ����
���$�� $����������C.���������������� ������������' ��������

2�� /������� ���� �)����	��������� ��� ���� A�������' Y� ���� $���+�9�� ������ ��� ������ ����
���%�������� ;����� ���� #�� ������� ��� ���� ����������� � ���� ������ ����� ����� �$�'���'����
-���	������'�� ��� ���� �*$�� ����"� ��� ���� �������� � ��� C���� �������� %��"� ��� ����������
������ ����1�'���� ����A�������449�'��������	��� ��%�� ����!�����%��������'������ ���� ����������
�)����� %����� ��� ���� #��+�$:���� ���� 	���������� �� �� ���� $��� �� +�9� ���� ����� ������
#������$����1��2��������A������%���������#����<�� ����)������

��� ���� �������� !$������ ��� ��� ���������� ��������"� � ��� ���������� �������� 1�	��� N� ���
2��%������� ���� �+����*��$�������)	������!���� � ���� ��������������,'�� ��������%�"������ ������
���'������ !�����N� �������������L�C��$L�3������� ��N� ���� ��.������ ����#������ ����� �����
�������� %������ #��� )	��� ��� ����������� �������� �� !0���������� ���� ��'$����$��%������	��
����� ��������%������ �$����"� ���� ���� ��������� ��'� ��$����"�%���� )	��� ���� ���� �� ���� !�����
	��������%�������

!0����������������������������!�1�	��"�+�$	����" �1���������"�1��	�����

���1�� �����������)�����%���%�������
��*���'� �	�������������������������������
�������
'$�������!�(���������������'��I�

·  ������ �� 1�	��� ��� ���� ������� &����������� ���� <� ���	�	����� N� -������� ����
C���$������������C.��������')��%������3������N��� ���')������ $����������������$���"�
M''�������������*�����������

·  <��	�������� ��'$����$��*$���I� ��$('�.�����+���� ��� �� ���� ������� �.���"�2��	������� ����
�����������������������'$����''"������ ��+����� ��	����

·  1��%����������!���*����$���*�$:�����?#��N����� ���$��@��������/��"�������$(��1������
����)��������������������� ������')����������')�� �����������1�� �.���������%������

·  2��	������� ���� +���*�� =#�>� ���� �����*���*� ')� � ��'0������� +�$:�����N� ��� +�$:����%���
����� ����� ������ ����&C� �������)���"�%���� ��� ��� !��� *����$���� ���� ���� ������� ������
��	������

·  /��������� 1��$���� �� M''��������� C���"� ��� ��� � ���� ��	��������� ���� ����������
�$������������� ���� ')������ ���%��*����� ������ 1� �$���� ��� ���� <����*����"� ���
������������ ?���������� %������ ���� ,��� ')�� ����(��' ����@"� ���� ����������� ���� ���
2�%��������'�.����!����*���"��������������������� ����������(���

·  <�����0��������� $��3�.����"�����''��� $���$������ � ���,�����)	���#���	�%��	�"�	��
������ ��� �)����� ���� A��K� '�������"� ���������� �� '������ *���0������� ����$''������
%.���������������(��������

·  �$������ ���� ������� ������ ��� ,����� �� 1������� ���� /��� ���� 2��0����� ����
���	�� ����.�������� ���� ��$����� ������� ��������% $����"� ����� ��� ���� ������� ������ ��
#��"� ��� �%���)���� $���� )	��� �$�����.�����$��� � �� �$�'�����	���� $����
��������$����� #���������������"����������������$����������� ����������$���"��������
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	������ 	������� ��	��"� ')�� ������ /%���� ��	����� �� � ��������"� ����� ����� M��������"�
�.������"�-$�%����"�D���"��$%������������;����� ��������������$����

·  <����.�����*���0������1��*������������%$���������� �!����	�'���������!������� ������
���$$*����$�������������%$��

2����������	������+����*��$�����%������������ ������+�$������=�$����������>����	��������/%���
������ ��� �)������� ������ �$��� ����� ��� ������� �� ����"� :��$���  ��������� 30����������.����
�������������+����*��$�"�����������I�

·  ��� �����$(*�$:�����?&3�5@"�����)��������������� ������')������0�����

·  �����!0���������� $��1�'%����������.��������

·  �����$(��	)�$���������
)���������30�����������J� ���N�%�����*$����"����������������'�
��.���"��������'�2����*���$���"������'��E	���
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4. Ausblick  

/��������2��%�������*���*��� ���')��������	����
�������.�������A������

�

��� �������� ����A����� ������� �� ������� ���� ���� 1�'	��� ���� ����2�%�������� ���� ����������	����
������$�������%�������'$���������������������	�� ��I��

·  !$� ��$����'	��������� 0������������������.����') ��������������1�'%�������

·  1�����������������30����������+�$:��������')����� �

·  =1�')�����>"�1����������''���')��2���������������� ���!0������������30��������

·  1�'	��� $��!���*����$������**��������������)����� �?#���)����*����'$��@�

���%���� �� A���� �449"�  ����.���� �� A���� �44F� 	�� ���� ���� ��!� ��� ���� 2������� ���� �	���
2*�	����K�	������� ������	��������I�

·  ��.������ ���� �E���������� �)�����.��I� ��� ��	��� � ���� ���� ��� <�����%$������ ')��
30��������� ����	�"� �$������ � ')����� ����� � � +�$:��� 	��������� ������� ������ $	������ ���
������$��������#������������������������������ ����������1��������������%���������
!���*����$����')���������������')������<������� ������(�������

·  ����&C��$��������������������������'�+�$:�������� �������!$� ��$�"�������(�"���������
����'�������%$�������**����	�������"����������+� $:����%������������')���������������
!$� ��$�� ��� ���� ������������� 30���� $���������� ��� ���� ����''��� .�(����� !$� ��$��
��������������''��� $��1����������0��������������� ��<����������������

·  ���  ����.������ !�(� %������ �����������	$��� ')�� ���� ����������� �� 0�����������**���
���� $��������')��	������������ ����������1����� ������	$��������%�������������������
���I�

·  3���������

·  M''������������	���

·  +�$:��������������?[�<���������"��$$*����$�@�

·  ��'$����$�������'���)	��������	����

�

<����������������������<�����������*�����'������ �� �-���K�	�������	�*�	 ������"��������
���%��*�����.(�� ��� ���� 1	��	��  $�� 
��������'����� �� ��� ������� ��.���� 	���''��� ? ���� ��	�����
�����@�


���%������.���������������'�������%�����$�� ������$�����������)��������'����������I�

·  ��)������ ���� �)������'����� ��� ���� ����'������� / ��"� :.������� 1�����)�������� � 	�� ���

0��� � :������� &3B� ��� ���������� ���� �����'������ /��� ���������� ��� ���� 1��.�'���  $��
H4�444�W���'����� ���0�����
�����%��������'��� ����������)����"��������<����	�� $��
!�����������������'�����$	������2��	������������ ����)������'���������%�����%.�����
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·  1��	�������#��N��)����*����'$������� ��� �)�������' '*����� �� �������3������� 
��� '�����
���� �)����"� ��� ���� ���������� ���� ���''���%$���� �� ���� �������$��� ��� ����������� ����
��� :����� 	������ ��� ��� ���� 54� #��+�$:������ 
�� � '����� �)����� �	��'����� ����� �������
1����'*����� ')�� �.������ �$����� ���� -0��"� ���� '�� ��� ��� 2�'����������������� ���� ���
#����������� ��� ���� ')�� ���� �$�������� +�$	����� �� ��.����� �������$�����
��� #���)����*����'$��� 	������� ����� ������� �)��� ������� -��� �$� ��� ���� ���	��.�����
1�	��� ���� ���**�� ��� ��%.���������� ����C$$������� �+���*"� ��� ����%�� 	����� ��	���"�
'$������  ���� �$$�����$����������"� ��� �����  $�� � ��� �)������ )	��� ����2�������� ������
����� ����	��� ����� ��� #���)����*����'$��� ���� � ��� ����� <��	������ ��� �)������'����"�
����������$����!�(����'��������2�����������

�

��������%��������������%�������������$���"���� ���2E������)	�������2����������!������������
����.���� ���� ����� %������ 
��������'������ ��������� �"� ��� ��� �� <������  �����%$������
%������������

�

<$������������ ')�� ����� P	����������� ��� ��� #���� ����������  $�� ���� �E����������
!�(�������������������A$	����������������������� ��	����3��������������������A$	����������

�

3�	��������� ��,����'�>����������� 6��&��&����	 ��*����

��������������� �������0�����A$	�����������
����%$�

#$����'����?�)����	����%������')��
0''���������C���@��$���������
��)�'�.�������"���C�

1�	��������$�����I��$���������A$	�������
����!�(�������.���"�3�����	�������"�

������<����������

����%$� ����%$� �$���������!������N�!������� ��� ��"�
��������"�#$����"��$����������+$������
��������� ����$���"���$('�.�����
�����(�������

������ $����� 30����	������<����A$	�������
?�������$�	@�

�������������������<�����"�
������%������'������1���������

����������������� �������������� ������"�2�������	 ��"�1�� ������

C��������
���������������

��33���<�� !������*���������������"�2�����	������� �

<$����$��������� ��������2;� �*����'0��������')��2�% �������"������I�
��������������������

������������� � ����������������	����
$���$�$E��������

������������.���"�
�$�������$���������"�����������
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3�	��������� ��,����'�>����������� 6��&��&����	 ��*����

,�$'�+�����
A�������������

��������'�������.���� A�������

��������$���$����� ���������������A$	�������� ����� ���$�"����������

���$��������'�� ���$��������'�� ��%��	�'0�������"�1�	 ��"�1�J���� $��
1�'��.�������������"�<��	���������
����%$�

���$���'�������.
����

=���	����'����<$����������>�
1#,"�A����������

���$����?�	�����"��'�����@"�������������

�

�

������)�����'$������� ����	�E���������
���� �������''���%�����I�

�

B� ������������� N� ���.������ ')�� ����"� ?��������%�� ��@� ��� �����	������ �����	���I�
=%������%��"�%��������%��"�%���%���%��"�%�������% ��"�%��� ������������%���%������
���>�?3����������)	���#��	���@�

��  �$�������$���������������������'$������������� ������	���)�����? �����%$�����I�
!��������������
.������N�����$�������$���@�

5�  ���*$$��������.����?<��%������������D�'Y�$����A��� �����������@�

8�  ��	���)	�����'����� #������/������ ?��������� ��� �������� ��'����	������
����� ���%��2E�$��*���"�+��������������"�D�� �����"��$�$���#�����"����@�

�
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5. Tabellenteil Z1 – Z9 
 

Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt (Z 1) 

      Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel i n 
€ 

Drittmitt
elgeber 

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Erhalt bestehender Arbeitsplätze (OP 1) 

22.1.1.1 Gewerbestandsan
alyse 

Aufstellung aller 
Gewerbetreibenden, 
Befragung nach Bedarfen 

WOWI, GEW, 
StM  

Stadtteilmanage
ment 

  2005 0 0 0   Z 9 abgeschlossen, 
wird stets 
aktualisiert 

Überblick zur 
Fluktuation der 
Gewerbe im Kiez 

Spezielle berufsorientierte Qualifizierung für beso ndere Personengruppen (OP 2) 

22.1.2.1 Filmprojekt und 
Jobtraining 

Erstellung eines Films mit 
Jugendlichen, inklusive 
Casting, Vertrag und Gage 
am Ende des Projektes, 
Bewerbungstraining, Suche 
nach einem Praktikumsplatz 
parallel dazu 

KIJU, MIG LELE    2007 12.000 12.000     Z2 läuft in 2008   

Verbesserung der Ausbildung für Jugendliche (OP 3) 

22.1.3.1. Jugend und Beruf Die Jugendlichen des 
Diesterweg-Gymnasiums 
werden in der Berufsfindung 
beraten und begleitet. 

SCHU, GEW, 
KIJU, INI, BA 

Verein zur 
Förderung 
arbeitsloser 
Jugendliche e.V. 

10131654 2005 24.800 24.500 300 EIG Z4, Z2 abgeschlossen 
Ende 2006 

Beratung an ca. 
310 Kindern der 
OS seit Jan 2006 
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Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt (Z 1) 

      Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
elgeber 

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Ausbildung für Jugendliche (OP 3) 

22.1.3.2 Jobpatenschaften Durch Patenschaften sollen 
Kontakte in die Arbeitswelt 
vermehrt werden 

INI, GEW  Moritz 
Schottenloher 

  2007 5.500 5.500     Z4, Z2 läuft   

22.1.3.3 Jobpatenschaften 
- Mentorenprojekt 

Mentoren sollen Kontakte in 
die Arbeitswelt vermitteln und 
Jgdl. Coachen 

INI, GEW  Jugendtrainer QF3 2008 16000 16000 0   Z4, Z8     

22.1.3.4 Bewerbungscoachi
ng für Anwohner - 
Anleitung zur 
Selbsthilfe  

Unterstützung bei 
Bewerbungen 

INI, KIJU Thomas 
Cersowsky  

QF1 2008 500 500 0   Z2 läuft bis Ende 
2008 

  

(Re-)Integration von Arbeitslosen und Sozialhilfeem pfängern in den Arbeitsmarkt und/oder in Qualifizie rung (u.a.. ABM, SAM, Arbeitsförderbetriebe) (OP 4)  

Initiierung von Beschäftigungsmaßnahmen (ABM, SAM, Arbeitsförderbetriebe) (OP 5) 

22.1.5.1 Quartiersarbeit Initiierung von AB-
Maßnahmen für Berlin Mitte 

StM, SCHU, 
INI, KIJU, 
MIG 

Zukunftsbau 
GmbH 

  2007 0 0 0   Z8, Z9 läuft 2007/2008 im Brunnenviertel 
sind 15 
Quartiersarbeiter in 
verschiedenen 
Bereichen aktiv 
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Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt (Z 1) 

      Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
elgeber 

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Förderung von Kleingewerbe und Unterstützung von Ex istenzgründungen (OP 6) 

22.1.6.1 Bestandsberatung/ 
Coaching von 
Gewerbetreibende
n 

Gewerbetreibende werden in 
die Lage versetzt, mit ihren 
Mitteln zu wirtschaften. Bei 
Rechtsstreitigkeiten wird Hilfe 
angeboten. Existenzgründer 
bekommen Erstberatung 

GEW, WOWI, 
INI, StM  

GbR Posse & 
Schmidt 

10131569 2005 12.295 11.098 1.197 EIG Z9 Beginn: 
16.11.2005 
Laufzeit bis 
Sept. 2006 
danach 
ehrenamtliche 
Weiterarbeit 

Pro Beratungstag 
3-5 Beratungen, 
mtl. 2-3 Coachings 

22.1.6.2 Existenzgründung 
von Jugendlichen 

Jugendliche eröffnen ihr Mini-
Unternehmen mit Paten aus 
der Wirtschaft und gehen an 
den Brunnenviertel-Markt 

WOWI, INI, 
GEW, StM  

"Wir im 
Brunnenviertel" 

  2006 10.000 0 10.000 LSK Z4 April 2006 - 
Dez 2006 

7 Jugendliche 
eröffnen ihr 
Unternehmen, 7 
Paten aus der 
Wirtschaft 

22.1.6.3 "Brunnenviertel - 
Genossenschaft" 

Aufbau einer Genossenschaft 
für das Brunnenviertel 

GEW, 
WOWI, INI, 
StM  

Carleo-Barros QF3 2008 102018,6
6 

102018,6
6 

0   Z2, Z3, 
Z8 

Antragstellung 
läuft 

  

Standortmarketing / Standortprofilierung  (OP 7) 

22.1.7.1 Fundraising Einwerbung von Drittmitteln 
für Projekte im 
Gebiet,Coaching in Bezug 
aus Sponsoring/ 
Öffentlichkeitsarbeit 

INI, StM Trägerentscheid
ung steht noch 
aus 

  2007 52000 52000       Läuft in 2008   
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Mehr Fort- und Weiterbildung (Z 2) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Erhalt bestehender Angebote zur Fort- und Weiterbil dung  (OP 1) 

Qualifizierung der Bewohner (zur Stärkung und Unter stützung der Persönlichkeitsentwicklung (OP 2) 

22.2.2.1 Hausaufgaben- 
und Lesehilfe mit 
Lesewettbewerben 

Sprachförderung von Kindern 
und Jugendlichen 

INI Kinder- und 
Jugendberatung
sladen 
"Freizeiteck" 

AF 2005 351 351     Z1, Z4   3-5 Beratungen pro 
Beratungstag (1 x 
wöchentl..) 

22.2.2.2 Fortbildung 
Ekikinkyo 

Fortbildung im Bereich  
Antiaggressionstraining für 
Kinder  

INI Eki-Kinkyo Dojo 
e.V. 

AF 2007 1.000 1.000     Z4 in 2007 
abgeschlossen 

Fortbildung fand 
großen Anklang 

22.2.2.3 Nähmaschinen für 
Nähkurs 

Anschaffung einer 
Nähmaschine 

KIT, MIG KITA 
Sternenhimmel 

AF 2007 250 250     Z8 2007 - 
abgeschlossen 

Nähmaschine 
wurde angeschafft 
- Kurse laufen 

Verbesserung der Bekanntheit/Akzeptanz bestehender Einrichtungen zur Bildung, Sprachbildung (OP 3) 

22.2.3.1. Sprachberatung 
der VHS Mitte 

Einstufung in Kurse, 
Entwicklung neuer VHS-
Kurse 

SCHU, BA Casablanca 
GmbH 

Teil des 
Projektes 
22.2.4.2 
bzw. 
22.2.4.3 

2006 finanziert 
über 
22.2.4.2 

      Z8 Infodesk 
eingerichtet im 
Oktober 2006, 
Laufzeit bis 
2008, 1 x in der 
Woche 
Sprachberatun
g 

3-5 Beratungen pro 
Beratungstag  
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Mehr Fort- und Weiterbildung (Z 2) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Kenntnisse der deutschen Sprache u nd Kultur bei Bevölkerungsgruppen nichtdeutscher He rkunftssprache  (OP 4) 

22.2.4.2 Deutschlernzentru
m an der H-Seidel-
GS / 
Sprachberatung an 
der Hugo-
Heimann-
Bibliothek 

Sprachförderung für in der, 
Beratung für Eltern, „AG 
Schnittstelle“ 

Bereitstellung von 
pädagogischem Material für 
Lehrer und Erzieher 

SCHU, KIT, 
INI, MIG 

Casablanca 
GmbH 

  2005 56.700 52.605 4.095 EIG Z4, Z8 abgeschlossen 
2006 - 
Fortsetzungspr
ojekt im PJ 
2006 

Abgeschlossen: 
Lesewettbewerb, 
Theater an KITAs, 
Schreibwettbewerb 
der Schüler, 
kleinteilige 
Maßnahmen 

22.2.4.3 Lern - und 
Literaturzentrum 
an der  H-Seidel-
GS- Literacy II 

Sprachförderzentrum für 
KITA- und Schulkinder an der 
H-Seidel-GS, 
Weiterförderung 

SCHU, KIT, 
INI, MIG 

Casablanca 
GmbH 

  2006 88.000 88.000 0   Z1, Z4 2007-2008   

22.2.4.4 SPRINT Studenten unterrichten 
Kinder ab der 5. Klasse im 
Fach Deutsch in 
Kleingruppen 

SCHU, FO,  RAA Berlin e.V. 10134092 2006 48.000 18.000 30.000 SPO Z1, Z4 2006-2007, 
Anfangsphase 
abgeschlossen, 
Teams arbeiten 
in den Schulen, 
zusätzlich an 
Diesterweg: 
Theaterarbeit 

3 Teams mit je 2 
Studenten arbeiten 
an den Schulen, 1-
2 Gruppen pro 
Schule 
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Mehr Fort- und Weiterbildung (Z 2) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Kenntnisse der deutschen Sprache u nd Kultur bei Bevölkerungsgruppen nichtdeutscher He rkunftssprache  (OP 4) 

22.2.4.5 Lesewelt - 
Vorlesestunden in 
der Hugo-
Heimann-
Bibliothek 

Die Kinder sollen in ihren 
sprachlichen Fähigkeiten 
gestärkt und sinnvoll 
beschäftigt werden 

INI Lesewelt e.V. AF 2006 250 250     Z4 beendet   

22.2.4.6 Hausaufgabenhilfe 
für Sekundarstufe 
1 und 2 in der 
Hugo-Heimann-
Bibliothek 

15 Stunden pro Woche 
Hausaufgabenhilfe für 
Schüler mit 
Migrationshintergrund 
während der Öffnungszeiten 
in Kombination mit 
Öffentlichkeitsarbeit 

  Hugo Heimann 
Bibliothek 

  2007 20.000       Z1, Z4 läuft in 2008   

22.2.4.7 Sprachförderung 
durch Trommeln 

Anschaffung von Trommeln 
für die Sprachförderkurse 

KIT Kita 
Ramlerstraße 

AF 2007 500 500     Z 8 2007 - 
abgeschlossen 

Trommeln sind 
angeschafft, Kurse 
laufen 

22.2.4.8 Russische 
Märchen 

Veranstaltung eines 
Märchentags in der 
Samstagsschule 

INI, MIG, KIJU BGFF e.V. AF 2007 300 300     Z5, Z8 2007 - 
abgeschlossen 

Veransatltung ist 
mit Erfolg gelaufen 



 

 

 

 

 
55 

�

��������	
�����������

������������������
������������������	�����

�����������	
�
 

 

Mehr Fort- und Weiterbildung (Z 2) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichu ngsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Kenntnisse der deutschen Sprache u nd Kultur bei Bevölkerungsgruppen nichtdeutscher He rkunftssprache  (OP 4) 

22.2.4.9 Sprachkonferenz Durchführung einer 
Sprachkoneferenz mit allen 
relevanten Akteuren im Kiez 
mit dem Ziel einer 
Strategieabstimmung 

INI, MIG Stadtteilmanage
ment 

  2007 0 0 0   Z8, Z9 2007 - 
abgeschlossen 

Konferenz ist 
erfolgreich 
gelaufen, 
Broschüre über 
Sprachfördermögli
chkeiten im Gebiet 
wurde erstellt 

22.2.4.10 Hej Astrid Sprachförderungsprojekt zur 
Verbesserung des Umgangs 
mit der deutschen Sprache 

INI, MIG, 
KIJU, SCHU 

Kinder und 
Jugendstiftung 

  2007 9.930   9.930   Z8, Z7 2007 - 
abgeschlossen 

Projekt mit großem 
Erfolg und großer 
Teilnahme 
abgeschlossen 

22.2.4.11 Lesetag An verschiedenen Orten im 
Brunnenviertel wurden am 
bundesweiten Vorlesetag 
öffentliche und interne 
Lesungen organisiert.   

INI, SCHU, 
StM, KIJU, BIL 

Stadtteilmanage
ment 

  2007 50 0 50 StM Z9, Z8 lief im 
November 
2007 

Lesungen sind 
gelaufen - die 
größte im WIB-
Laden, bei der der 
Europa-
abgeordnete Cem 
Özdemir vor 
Schülern und 
Bewohnern aus 
einem Buch las 
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Bessere Qualität des Wohn- und Lebensraumes (Z 3) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Erhöhung der Zufriedenheit der Bewohner mit ihrer W ohn- und Lebenssituation (OP 1) 

22.3.1.1 Big Steps -
Beratungsladen; 
Kiezkeeper 

ALG-II-Beratung, 
Kiezservice-Station; 
Vertrauensperson des 
Stadtteils in Fragen 
Müllbeseitigung und 
Sicherheit 

WOWI, GEW, 
INI, MIG, 
DRO,  

Jugendwohnen 
im Kiez e.V. 

10.134.053 2006 186.644 139.144 47.500 WOWI Z7, Z8 Eröffnung am 
25.10.06 - 
Laufzeit bis 
2008 

intensive 
Beratungsarbeit 
(ca. 20 Fälle pro 
Woche, 
Fahrradwerkstatt, 
Kiezläufer…) 

Verbesserung des Wohnumfeldes (OP2) 

Quantitative und qualitative Verbesserung der Grün-  und Freiflächen (OP3) 

22.3.3.1 "Bleib-Sauber-
Brunnenviertel" 

Ehrenamtlicher Putztag von 
Bewohnern und Jugendlichen 
aus dem Bundesgebiet 

INI, GEW, 
PER, StM 

Stadtteilmanage
ment 

  2006 0 0 0   Z2, Z9 durchgeführt 
am 14.10.2006 

Beteiligung: ca. 70 
Personen, davon 
30 aus dem 
Brunnenviertel, 
Mitarbeit der BSR 
und des 
Grünflächenamtes 

22.3.3.2 Gemeinschaftsgärt
en Brunnenstr. 

Zusammenarbeit im 
Gemeinschaftsgarten 

WOWI, INI, Belvedere 10.135.348 2006 7.000 7.000     Z8 bis 2008 läuft an 

22.3.3.3 Spielplatzaufwertu
ng  Graunstraße 

Umgestaltung  nach 
erarbeiteten Plänen durch 
Bürgerbeteiligung 

WOWI Stadtbau   2006 30.000 30.000 0   Z4 bis 2007- 
Beteiligung 
abgeschl. 

Umgestaltung läuft 
an 
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Bessere Qualität des Wohn- und Lebensraumes (Z 3) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Quantitative und qualitative Verbesserung der Grün-  und Freiflächen (OP3) 

22.3.3.4 Umgestaltung 
Vinetaplatz 

kleinteilige 
Umgestaltungsmaßnahmen 

WOWI Stadtbau   2006 100.511 90.000 10.511 BA Z7 bis 2007 – 
Beteiligung/ 
Planung 
abgeschl. 

noch nicht 
begonnen 

Verbesserung des Wohnangebotes (OP4) 

Verbesserung der Verkehrssituation (OP5) 

Öffentlichkeitsarbeit / Imageverbesserung (OP6) 

22.3.6.1 Projekt "Licht" Lichtinstallationen im Viertel, 
Prämierung des schönsten 
Lichterhauses, Lichterfest 

INI, WOWI, 
GEW, REL; 
MIG; KIJU 

Förderband 
Kulturinitiative 
Berlin e.V. 

10131658 2005 6463 5.675 788   Z5, Z7 2005 
abgeschlossen, 
Prämierung des 
besten Hauses  

Lichterfest mit 
reger Beteiligung 

22.3.6.2 Licht sucht Paten Lichtinstallation im 
Gleimviertel, dauerhafte 
Beleuchtung über Spenden 

WOWI, INI, 
PER, GEW  

Bürgersteig e.V. 10131861 2005 40107 10.008 30.099 SPO Z7 Lichtinstallation 
abgeschlossen, 
kein Anschluss 
ans Stromnetz 
wegen 
fehlender 
Finanzierung 

bisher kein Erfolg 
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Bessere Qualität des Wohn- und Lebensraumes (Z 3) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Öffentlichkeitsarbeit / Imageverbesserung (OP6) 

22.3.6.3 Kiezkarte Kiez-Karte zur Orientierung 
im Sozial- und Kulturraum 
Brunnenviertel mit allen 
wichtigen Informationen 

INI, MIG, 
REL,SENSPO, 
KITA StM, 
GEW, KUL, 
SONST 

Kathrin Kraft AF 2005 600 600 0   Z5, Z7 Beendet. 
Kiezkarte 
wurde im 
Stadtteil verteilt 

Sehr positive 
Resonanz 

22.3.6.4 Nächste Ausfahrt 
Wedding 

Geführte Touren durch den 
Wedding für Bewohner des 
Prenzlauer Bergs und dem 
Brunnenviertel, um den 
Austausch zwischen den 
Gebieten zu erhöhen 

INI, KUL Stadtteilmanage
ment 

  2007 0 0 3.500 Gleimvier
tel e.V. 

Z5, Z8 2007 - 
abgeschlossen 

Zwei 
Veranstaltungen 
mit ca. 300 
Besuchern sind 
gelaufen 

22.3.6.5 Gleimtunnelparty Veranstaltung zur 
Einweihung der 
Lichtinstallation, 
Überwindung des Tunnels als 
Grenze 

INI, KUL, MIG Stadtteilmanage
ment 

  2007 600 0 600 StM Z5, Z8, 
Z9 

2007 - 
abgeschlossen 

Party ist mit vollem 
Erfolg und 600 
Gästen gelaufen 

22.3.6.6 Vollkontakt Grenzen zwischen den 
Gebieten sollen über 
kleinteilige Aktionen 
aufgeweicht werden 

INI, KUL, 
MIG 

Klaus Jansen 10137728 2007 7500 7.500 0   Z5, Z8, 
Z9 

2007 - 
abgeschlossen 

Aktionen im 
Mauerpark und an 
der Bernauer Straß 
sind gelaufen 
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Bessere Qualität des Wohn- und Lebensraumes (Z 3) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Öffentlichkeitsarbeit / Imageverbesserung (OP6) 

22.3.6.7 Nächste Ausfahrt 
Wedding 

Geführte Touren durch den 
Wedding für Bewohner des 
Prenzlauer Bergs und dem 
Brunnenviertel, um den 
Austausch zwischen den 
Gebieten zu erhöhen 

INI, KUL Nächste 
Ausfahrt 
Wedding  

  2008 0 0 0   Z5, Z8 2008- 
abgeschlosse
n 

  

22.3.6.8 Gleimtunnelparty Spendenaktion für die 
Lichtinstallation und 
Veranstaltung zur 
Überwindung des Tunnels als 
Grenze  

INI, KUL, MIG Stadtteilmanage
ment 

  2008 0 0 0   Z5, Z8, 
Z9 

2008 - 
abgeschlossen 

Party ist mit vollem 
Erfolg gelaufen 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Schulsituation / Jugend- und Sozia larbeit (OP 1) 

22.4.1.1 Offenes 
Jugendangebot 

Hausaufgabenhilfe für 
Oberschüler, 
Mangaworkshops 

SCHU Förderverein der 
Bibliotheken in 
Mitte e.V. 

10131483 2005 12.744 11.500 1.244 EIG Z5, Z2 Hausaufgabenb
etreuung 2 x 
wöchentl.., 4 
Workshops 
abgeschlossen, 
Fassadengestal
tung 

intensiver 
Zuspruch bei der 
HA-Hilfe, 
Workshops mit ca. 
20 Pers. 
Fassadengestaltun
g als sichtbares 
Ergebnis 

22.4.1.2 Gestaltung des 
Eingangsbereichs 
der Vineta GS 

Malwettbewerb der Schüler, 
Erneuerung der 
Schulhofmauer und 
Verschönerung 

SCHU, INI,  Förderverein 10131572 2005 6.740 5.900 840 EIG Z4 abgeschlossen Schulhofmauer ist 
bemalt, kein 
Vandalismus 

22.4.1.3 Projekt 
Schulsozialarbeit 
im Verbund 

Schulsozialarbeit, Angebote 
zur Freizeitgestaltung, 
Gesprächsgruppen 

SCHU, KIJU, 
BA 

Stiftung SPI 10131505 2005 83.000 43.000 40.000 KJHG Z2, Z7 bis 2006 - 
Fortsetzung im 
PJ 2006, 
Einzelfallhilfe, 
Gruppenarbeit, 
Konfliktlotsena
usbildung 

2 Sozpäd. arbeiten 
in Vernetzung mit 
SCHU und KIJU 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Schulsituation / Jugend- und Sozia larbeit (OP 1) 

22.4.1.4 Schulsozialarbeit 
im Verbund  

Schulsozialarbeit, Angebote 
zur Freizeitgestaltung, 
Gesprächsgruppen 

SCHU, KIJU, 
BA 

Stiftung SPI   2006 174.000 94.000 80.000 KJHG Z2, Z7 bis 2008 - läuft 
aus Mitteln 
2005  

Zwei Sozialarbeiter 
an den 
Grundschulen im 
Gebiet 

22.4.1.5 Motivations-
Aktionen an der 
Heinrich-Seidel 
und Vineta GS 

finanzielle Unterstützung für 
Aktionen der Schule 

SCHU Verein der 
Freunde und 
Förderer der 
Heinrich-Seidel-
Grundschule 
e.V. 

  2006 4.000 4.000 0   Z6, Z7, 
Z8 

bis Ende 
Schuljahr 
2006/2007 
gelaufen: 
Schultütenbau
m, Geburtstag 
von H.-Seidel, 
Theaterarbeit 
an der Vineta-
GS,  

Es werden 
mehrere Klassen 
der Schulen mit 
den Aktionen 
erreicht außerdem 
Image-Arbeit  

22.4.1.6 Gebäudepflege- 
Maßnahme 

Kostenlose Verschönerung 
für KITAs und Schulen durch 
z.B. angeleitete ABM-Kräfte 

SCHU, KIT Zukunftsbau 
GmbH 

  2006 25.000 25.000 5-8 
ABM-
Kräfte 

ABM Z4 2007 abgeschlossen 

22.4.1.7 Streitschlichteraus
bildung Willy-
Brandt-Oberschule 

5 Schüler der Willy-Brandt-
OS werden zu 
Streitschlichtern/  
Konfliktlotsen ausgebildet 

SCHU, FO Willy-Brandt -OS   2006 4.000 4.000 0   Z7 bis 2007 - 
Workshops 
sind  gelaufen 

15 ausgebildete 
Schüler arbeiten 
an der Willy-
Brandt-OS 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligu
ngsnr.  

PJ Gesamtk
osten 

Fördermi
ttel Soz. 
Stadt in 
€ 

andere 
Mittel 
in € 

Drittmit
tel-
geber 

Mehrdi
mensio
nalität 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgr
ad / Indikatoren 

Verbesserung der Schulsituation / Jugend- und Sozia larbeit (OP 1) 

22.4.1.8 Radiosendungen -
Produktion 

Kinder gestalten eigene 
Radiosendungen in den 
Schulen 

SCHU Kinder Radio 
JoJo e.V. 

10134104 2006 3.010 3.010 Mehrere 
ABM-
Kräfte 

ABM Z5 bis Feb.2007  Mehrere Klassen  
in 6 versch. 
Grundschulen 
haben Hörbeiträge 
erstellt und 
gesendet 

22.4.1.9 Unterstützung der 
Schulentwicklung 
zum Thema 
Jugend und Beruf 

zielgerichtete Qualifizierung, 
Steigerung der 
Zukunftsperspektiven für 
Jugendliche 

SCHU Vorläufig über 
StM 

10135442 2006 10.000 10.000 0   Z1, Z2 noch nicht 
begonnen, 
noch nicht 
qualifiziert 

  

22.4.1.10 Funktionsecken im 
Flurbereich 

Anschaffung von sinnvollen 
Spielmöglichkeiten für Kinder 

KIT Ute Gracia, 
KITA 
Ramlerstraße 

AF 2005 500 500 0   Z6 bis 2005 – 
abgeschlossen 

  

22.4.1.11 Weihnachtsbaum Anschaffung eines 
Weihnachtsbaumes für den 
Eingangsbereich der Schule 

SCHU Verein der 
Freunde und 
Förderer der 
Heinrich-Seidel-
Grundschule 
e.V. 

AF 2005 65 65 0     bis 2005 – 
abgeschlossen 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreich ungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Schulsituation / Jugend- und Sozia larbeit (OP 1) 

22.4.1.12 Weihnachtsgesche
nke an die 
Schulkinder der 1. 
Klasse Vineta 
Grundschule 

Gemeinsame Bescherung mit 
christlichen und  nicht-
christlichen Kinder  

MIG, SCHU Verein zur 
Förderung im 
Schulwesen und 
zur Integration 
der Migranten 
e.V. 

AF 2005 392 392 0   Z8 bis 2005 – 
abgeschlossen 

  

22.4.1.13 Rhythmische 
Spracherziehung 
„Ich, Du und alle 
Anderen“ 

Förderung des sozialen 
Verhaltens in rhythmisch- 
musikalischem Kontext  

SCHU, PER Mechthild 
Weber, Schirin 
Azzaui 

AF 2006 600 600 0   Z2 bis 2006  abgeschlossen 

22.4.1.14 HERONS-Theater 
Reiher  

Ein Theaterstück über Gewalt 
unter Jugendlichen 

KIJU, INI, 
SCHU 

Anna Zimmer AF 2006 750 750 0   Z8, Z5 bis 2006 - 
abgeschlossen 

Teilnahme von 50 
Jugendlichen, 
anschließend 
Diskussion über 
Gewalt  

22.4.1.15 Sportförderung 
durch Jugendliche 
für Kinder und 
Jugendliche 

Jugendliche bieten Freizeit- 
und Sport- Aktivitäten für 
Kinder und Jugendlichen an 

INI Kinder- und 
Jugendberatung
sladen 
"Freizeiteck", Fr. 
Lankow 

AF 2006 300 300 0   Z6 bis 2006 - 
abgeschlossen 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Schulsituation / Jugend- und Sozia larbeit (OP 1) 

22.4.1.16 Kulturvermittler am 
Diesterweg-
Gymnasium 

bessere schulische und 
außerschulische Betreuung 
von Schülern mit 
Migrationshintergrund und 
ihren Eltern 

SCHU, MIG  Gharib Gharib   2007 44.000 44.000 0     läuft ab 2008, 
momentan 
ehrenamtlich 

  

22.4.1.17 Wandgestaltung Bereitstellung von Farbe für 
die Gestaltung einer Wand in 
der Kita 

KIT KITA 
Sternenhimmel 

AF 2007 300 300 0   Z 5 2007 - 
abgeschlossen 

Wand wurde 
gestaltet 

22.4.1.18 Mathe- und 
Englischnachhilfe 

Verbesserung der 
schulischen Leistungen 

SCHU, KIJU, 
INI 

Herr Tosunoglu, 
FörSIM 

AF 2007 168 168 0   Z2, Z8 2007 - läuft 
noch 

Kurse laufen 
wöchentlich 

22.4.1.19 Kleinteilige 
Projekte zur 
Verbindung 
Schule - Stadtteil 

Verfügungsfonds für 
Aktionen der beiden 
Grundschulen 

SCHU Stiftung SPI 
e.V. 

QF2 2008 4000 4000 0         

22.4.1.20 Erzählkunst in 
die Schulen 

Förderung Sprachkompetenz  
durch kreatives 
Märchenerzählen 

SCHU Erzählkunst e.V. QF2 2008 7500 7500 0   Z2, Z8     
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserung der Schulsituation / Jugend- und Sozia larbeit (OP 1) 

22.4.1.21 Fortsetzungs-
projekt: 
Sozialarbeiter 
Vineta -GS, H-
Seidel-GS  

Schulsozialarbeit, Angebote 
zur Freizeitgestaltung, 
Gesprächsgruppen 

SCHU N.N. QF3 2008 83000 43000 40000 JA Z2     

22.4.1.22 Schools-Out-Day Auftakt in die Sommerferien 
mit Sprach- Sport- und 
Lernspielen 

SCHU, KIJU, 
StM 

Willi Lange, 
Stiftung SPI  

  2008 0 0 0   Z5 lief 2008 - 
abgeschlossen  

fand am 
15.07.2008 statt 

Verbesserte Freizeitangebote für Kinder und Jugendl iche (z.B. Spielplätze mit Betreuung) (OP 2) 

22.4.2.1 Freizeitangebot im 
Jugendladen 
"Freizeiteck" 

Kleinteilige Projekte mit 
Kindern und Jugendlichen 
(geringfügige Honorare) 

KIJU, INI Stadtteilverein 
Brunnenviertel 
e.V. 

10131570 2005 2.421 2.165 256 EIG Z8 2005-2006 Betreuung von ca. 
20 Kindern pro Tag 
gesichert, 5 Kurse 
über 
Honorarkräfte, 
Anschaffungen 
getätigt 

22.4.2.2  Jugend-Theater: 
Weddinger 

Offenes Theaterangebot  für 
Jugendliche im OPJZ 

KUL, KIJU Förderband 
Kulturinitiative 
Berlin e.V. 

10131312 2005 9.080 7.950 1.130 EIG Z5 bis 2006 - 
abgeschlossen 

Teilnehmer ca. 15 
Jugendliche, 
Theateraufführung 
für Eltern 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Freizeitangebote für Kinder und Jugendl iche (z.B. Spielplätze mit Betreuung) (OP 2) 

22.4.2.3 Betreuung 
"Freizeiteck" 

kleinteilige Projekte mit 
Kindern und Jugendlichen 
(geringfügige Honorare),  
PCs, Stühle usw. 

KIJU, INI Stadtteilverein 
Brunnenviertel 
e.V. 

  2006 10.500 10.500 0   Z8 bis 2008 Betreuung 
weiterhin gesichert, 
PCs angeschafft, 
Einwerbung einer 
ABM-Stelle 

22.4.2.4 Street Soccer im 
Brunnenviertel 

Sportevent für  Jungen mit 
Aufbau einer Mannschaft, 
zielgerichtete 
Trainingseinheiten 

INI, KIJU, MIG Kiezboom e.V. 10134107 2006 8.880 8.880 0   Z6 bis 2006 - läuft Zahlreiche 
Anmeldungen für 
das Event 

22.4.2.5 4 Fußballturniere, 
4 
Tischtennisturniere 

Jugendliche werden durch  
sportliche Aktivitäten 
gebunden und aktiviert  

INI, KIJU Neue Chancen 
für die Zukunft  
e.V. 

10134117 2006 4.800 4.800 0   Z6 bis 2006, alle 
Turniere 
gelaufen 

8 Turniere mit 
durchschnittlich 30 
Kindern pro Turnier 

22.4.2.6 Samstagsschule ca. 70 Kinder und Eltern 
bekommen Unterricht in 
Deutsch und Russisch 

MIG, SCHU BGFF e.V. 10134094 2006 6.300 6.300 0   Z5 läuft,  in 2007 
über QF3 

150 Schüler - 75 
aus dem 
Brunnenviertel 

22.4.2.7 SoccerFAIR-
Pokale 

Verleihung von Pokalen für 
sportliche Fairness in einem  
Sportevent 

MIG, SCHU, 
SPO 

Kiezboom e.V. AF 2005 600 600 0   Z8 bis 2005 - 
abgeschlossen 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Freizeitangebote für Kinder und Jugendl iche (z.B. Spielplätze mit Betreuung) (OP 2) 

22.4.2.8 Jonglierkurs Förderung motorischer 
Fähigkeiten von Kindern und 
Jugendlichen 

INI, PER Tilmann Milzow AF 2005 300 300 0   Z6 bis 2005 - 
abgeschlossen 

  

22.4.1.9 Musisch-
künstlerische 
Arbeit mit Kindern 
und Jugendlichen 

Unterstützung der musisch-
künstlerischen Arbeit mit 
Kindern und Jugendlichen im 
Freizeiteck  

INI Stadtteilverein 
Brunnenviertel 
e.V. 

AF 2005 145 145 0   Z8 bis 2005 - 
abgeschlossen 

  

22.4.2.10 Malkurs "Pinsel 
statt Spray" 

Kinder, überwiegend Roma 
und Sinti, sollen ihre 
Erlebnisse malerisch 
verarbeiten  

MIG Kultur- und 
Sportgemeinsch
aft "Bosnische 
Freunde - 
Bosanski 
prijatelji" e.V. 

AF 2005 200 200 0   Z8 bis 2005 - 
abgeschlossen 

  

22.4.2.11 Girls Day Grooves Zum Abschlussfest des 
Girls'Day  werden zwei 
Playback Songs von  
Mädchen komponiert 

INI, REL Karin Perk, 
Tenny Musik 
Treff 

AF 2006 500 500 0   Z9 bis 2006- 
abgeschlossen 

Playbacksongs 
sind erstellt 

22.4.2.12 Abenteuerspielplat
z - Sommerfest 

Bereicherung der 
Stadtteilkultur durch  
interkulturelles Sommerfest  

INI, MIG, REL, 
SEN, SPO, 
KIT, GEW, 
KUL, SONST 

Elternverein 
ASP-
Humboldthain 

AF 2006 750 750 0   Z8 bis 2006 - 
abgeschlossen 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Freizeitangebote für Kinder und Jugendl iche (z.B. Spielplätze mit Betreuung) (OP 2) 

22.4.2.13 Streetcase Schüler entwickeln 
gemeinsam ein Tanz-
Theaterstück aus ihren 
Biographien 

SCHU, PER Förderverein 
des Diesterweg-
Gymnasiums 

AF 2006 550 550 0   Z8 bis 2006 - 
abgeschlossen 

Vorstellung fand 
mit großem Erfolg 
statt 

22.4.2.14 Girls 'n' friends on 
stage 

Auftritt mehrerer (Mädchen-
)Bands und Präsentation 
ihrer eigenen Stücke  

INI, REL Teeny Musik 
Treff 

AF 2006 525 525 0   Z5 bis 2006 - 
abgeschlossen 

erfolgreicher 
Auftritt der 
Mädchenband aus 
dem 
Brunnenviertel 

22.4.2.15 "Kinder leben 
miteinander 
Kultur" 

Radiosendungen mit 
Schülern, um interkulturellen 
Austausch zu fördern 

SCHU, PER, 
INI 

Sabrina 
Söllbeck 

AF 2006 325 325 0   Z8 bis 2006 - 
abgeschlossen 

Radiosendungen 
wurden erstellt und 
gesendet 

22.4.2.16 Russische 
Samstagsschule 

Unterricht russischstämmiger 
Kinder in Russisch und 
Landeskunde 

MIG, SCHU BGFF e.V,   2007 27.600 27.600 0   Z5 beginnt 2008   

22.4.2.17 Ferien in Berlin Ferienspiele mit Ausflügen  MIG Nuran Celik, 
Berna Gezik 

  2007 1.500 1.500 0   Z8 ist im Sommer 
2007 gelaufen 

Programm mit 
großer Resonanz 
abgeschlossen 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Freizeitangebote für Kinder und Jugendl iche (z.B. Spielplätze mit Betreuung) (OP 2) 

22.4.2.18 Girl Group Aufbau einer Girlgroup im 
Gebiet (technische Geräte) 

INI, REL Teeny Musik 
Treff 

AF 2007 750 750 0   Z5 lief  2007 -
abgeschlossen 

Girlgroup hat sich 
formiert und ist 
bereits aufgetreten 

22.4.2.19 Girls 'n' Friends on 
Stage II 

Bandwettbewerb INI, REL Teeny Musik 
Treff 

AF 2007 750 750 0   Z5, Z 9 lief 2007 -
abgeschlossen 

Bandwettbewerb 
fand vor großem 
Publikum statt 

22.4.2.20 Abenteuerspielplat
z - Sommerfest 

Bereicherung der 
Stadtteilkultur durch  
interkulturelles Sommerfest  

INI, MIG, REL, 
SEN, SPO, 
KIT, GEW, 
KUL, SONST 

Elternverein 
ASP-
Humboldthain 

AF 2007 748 748 0   Z8 lief 2007 -
abgeschlossen 

Fest fand statt 

22.4.2.21 Streetcase Improvisationstheater am 
Diesterweg-Gymnasium 

SCHU, PER Förderverein 
des Diesterweg-
Gymnasiums 

AF 2007 600 600 0   Z8 lief 2007 -
abgeschlossen 

Aufführung fand 
statt 

22.4.2.22 Interkulturelle 
Adventszeit für 
Kinder im WIB-
Laden 

Angebote für Kinder in den 
drei Adventswochen (Bastel-, 
Back-, Dichterei- und 
Singmöglichkeiten) 

MIG Jessica Lüker AF 2007 630 630 0   Z8 Läuft in 
Dezember 
2007 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Freizeitangebote für Kinder und Jugendl iche (z.B. Spielplätze mit Betreuung) (OP 2) 

22.4.2.23 Ferien in Berlin Freizeitangebote für Kinder 
und Jugendliche, die nicht 
verreisen 

SCHU, KIT Berna Gezik QF2 2008 2500 2500 0   Z8 Sommerferien 
2008 

Projekt wurde 
erfolgtreich 
abgeschlossen, 
sehr starke 
Frequentierung 
des Angebots 

22.4.2.24 Aufklärungsrevue theaterpädagogische Arbeit 
mit Kindern und Jugendlichen 

KIJU, SCHU Jürgen Bonk QF2 2008 5000 5000 0   Z5 abgeschlossen   

22.4.2.25 WIB-Mädchen Ergänzung des WiB-Jugend-
Projekts für männliche Jgdl. 
(Förderung über SenIn) 

KIJU Leyla Sirma QF2 2008 5000 5000 0   Z1, Z8 endet in Dez 
2008 

  

22.4.2.26 Bau einer Skate - 
Funpipe 

Bau einer Skateanlage 
zusammen mit Kindern und 
Jugendlichen  

KIJU, BA Timon 
Ruhemann  

QF1  2008 750 750 0   Z5, Z6, 
Z9  

lief 2008- wird 
2009 
ehrenamtlich 
fertig gestellt  

  

22.4.2.27 Girls 'n' friends III Bandwettbewerb für 
Mädchen 

INI, REL Teeny Musik 
Treff 

QF1  2008 750 750 0   Z5, Z9 läuft Ende 
November 
2008 

 Großer Erfolg 

22.4.2.28 Königliches Mahl 
im öff. Raum 

ein Performanceprojekt mit 
Kindern 

KIJU, KUL Kulturgymnastik 
e.V.  

QF1  2008 800 800 0   Z5 lief 2008- 
abgeschlossen 

Durchführung vor 
Gesundbr- Bhf 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Freizeitangebote für Kinder und Jugendl iche (z.B. Spielplätze mit Betreuung) (OP 2) 

22.4.2.29 Beteiligung am 
Sommerfest des 
ASP Humboldthain 

Bereicherung der 
Stadtteilkultur durch ein 
interkulturelles Sommerfest  

INI, MIG, 
SEN, SPO, 
GEW, KUL, 
KIJU 

Eki-Kinkyo Dojo 
e.V.  

QF1  2008 741,6 741,6 0   Z8, Z5 lief 2008 - 
abgeschlossen  

Fest fand mit ca. 
400 Besuchern 
statt  

22.4.2.30 AudioMemory 4.0 Spiel zur 
Bewegungsförderung und 
zum Erkennen verschiedener 
Klänge 

KIJU, INI, 
SCHU 

Jeremy Clarke QF1  2008 864,2 864,2 0   Z5, Z6, 
Z9  

lief 2008- 
abgeschlossen  

  

22.4.2.31 Kreative 
interkulturelle 
Adventszeit für 
Kinder 

Angebote für Kinder in der 
Adventszeit (Bastel-, Back-, 
Dichterei- und 
Singmöglichkeiten) 

KIJU, MIG Swantje Bertram QF1  2008 630 630 0   Z8 läuft Ende 
November/ 
Anfang 
Dezember 
2008 

  

22.4.2.32 Weltspieltag "mehr 
Toleranz für 
Kinderspiel!" 

verschiedene Spielaktionen KIJU, INI, 
SPO, KIT, 
StM 

Stadtteilmanage
ment 

  2008 0 0 0   Z5 lief 2008 - 
abgeschlossen  

fand am 28.Mai 
2008 statt 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Kinderbetreuung (OP 3) 

22.4.3.1 Grünprojekt in 
Waldorf-Kita 

Verschönerung des 
Außenanlagen 

KIT, INI Waldorfkinderga
rten 

10131713 2005 1.035 1.035 0   Z 3 beendet 2006 
wegen 
Eigentümerwec
hsel der 
Gartenfläche 

erfolgreiche 
Durchführung der 
Gestaltung der 
Außenanlagen 

22.4.3.2 Öffnung 
Mauerspechte 

Verschönerung der 
Außenanlagen, Feste mit 
Nachbarkindern 

KIT, INI Mauerspechte 
e.V. 

10131714 2005 5.257 5.100 157 EIG Z 3 beendet  erfolgreiche 
Durchführung der 
Gestaltung der 
Außenanlagen 

22.4.3.3 Freiflächengestaltu
ng KITA Graunstr. 
(Sternenhimmel) 

Freiflächengestaltung der 
Außenanlage 

KIT, INI Pfefferwerk 
Stadtkultur e.V. 

10134121 2005 9.000 9.000 0   Z3 Umgestaltungs
maßnahmen 
laufen bis 
Frühjahr 2007 

  

22.4.3.4 9 Kunstworkshops 
in Schulen und 
KITAs 

Mal, Zeichen, 
Keramikworkshops an KITAs 
und Schulen mit Elternarbeit 
und Ausstellungen 

KIT, INI Künstlergruppe 
"Mazuma" 

10131482 2005 23.830 22.161 1.669 EIG Z2 Nov. 2005 - 
Nov. 2006, 9 
Workshops mit 
versch. KITA- 
und 
Schulgruppen 

6 Ausstellungen 
mit großer 
Resonanz  
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Kinderbetreuung (OP 3) 

22.4.3.5 Freiflächengestaltu
ng Waldorf-Kita 

Gestaltung eines 
Nachbarschaftsgartens 

KIT, INI Waldorfkinderga
rten Berlin-
Wedding e.V. 

  2006 9.000 9.000 0   Z3 läuft im Jahr 
2008 

nach Abschluss 
eines neuen 
Pachtvertrages 
kann der 
Mietergarten 
entstehen - 

22.4.3.6 Freiflächengestaltu
ng  Kita 
Ramlerstraße 

Kauf/Aufstellung eines neuen 
Spielgerätes 

KIT, INI Kindergarten 
City GmbH 

10134120 2006 9.000 9.000 0   Z3 2006 - 
abgeschlossen 

das Spielgerät ist 
aufgestellt und 
eingeweiht 

22.4.3.7 Freiflächengestaltu
ng Kita Wolgaster 
Straße 

Verschönerung des Hofes, 
Bereich "Land: In den 
Himmel schaukeln" 

KIT, INI Kinder in 
Bewegung 
gGmbH 

10134121 2006 9.000 9.000 0   Z3 Umgestaltungs
maßnahmen 
laufen bis Ende 
2006 

  

22.4.3.8 Bewegungsförderu
ng Kita Rosa 
Marzipan 

Turnbänke, Wasserrutsche, 
Spielgerät, Bollerwagen 

KIT AWO Berlin 
Kreisverband 
Mitte e.V. 

10134103 2006 1.992 1.992 0   Z6 abgeschlossen Spielgeräte sind 
angeschafft und 
werden bespielt 
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Kinderbetreuung (OP 3) 

22.4.3.9 Kiezbäckerei im 
Olof-Palme-
Zentrum 

Kinder und Jugendliche 
führen Gespräche über 
traditionelle und religiöse 
Feste beim Kekse backen 

KIJU, INI Förderverein der 
ehemaligen 
Falken aus dem 
Kreis Mitte für 
Jugendarbeit 
e.V. 

AF 2006 200 200 0   Z8 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.4.3.10 Kunstprojekt 
"Kinder in 
Bewegung" 

Die Künstlerischen 
Fähigkeiten der Kinder sollen 
in einer öffentlichen 
Ausstellung präsentieren 
werden 

KIT, PER Monika 
Miczynski, 
Kinder in 
Bewegung 
gGmbH 

AF 2006 400 400 0   Z5 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.4.3.11 Verschönerung 
des 
Kinderspielplatzes 
der Kitt Graunstr. 

Mit Eltern gemeinsam soll der 
Eingangsbereich der  Kita 
gepflastert werden 

KIT Freunde und 
Förderer der Kita 
Graunstr. e.V 

AF 2006 500 500 0   Z9 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.4.3.12 Ergänzungsfortbild
ung - Ergänzung 
zur herkömmlichen 
Pädagogik  

Ziel ist die Steigerung der 
Konzentration und 
Aufnahmefähigkeit der Kinder 

KIT, INI J. Ahrens, 
Kindergärten City  

QF1  2008 1050 840 210   Z2 lief in 2008 - 
abgeschlossen  
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Bewohneradäquate (nachfragegerechte) soziale Infras truktur (Z 4) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Verbesserte Kinderbetreuung (OP 3) 

22.4.3.13 Ütelek fordert 
Hans zum Tanz  

Kunst- und Märchenprojekt 
für Kinder im Vorschulalter 

KIT, KIJU Karen Linnenkohl 
und Kunigunde 
Berberich 

QF1  2008 220 220 0   Z5, Z9  lief in 2008 - 
abgeschlossen  

fand mit großer 
Beteiligung der 
Kinder und Eltern 
statt 

22.4.3.14 Lesefutter - 
Erweiterung der 
Bibliothek  

Anschaffung von neuen 
Vorlese- und Sachbüchern 

KIT, KIJU Kinder in 
Bewegung 
gGmbH 

QF1  2008 200 200 0   Z2 lief in 2008 - 
abgeschlossen  

  

Verbesserung der Freizeitangebote für alle Bevölker ungsgruppen (OP 4)  

22.4.4.1 Schulaula Ort für Theater, Kino, Aktion, 
Ausbau eines 
Veranstaltungssaales 

SCHU, MIG, 
INI; STZ;  

Freie Schule am 
Mauerpark e.V. 

  2006 239000 85000 154000 IZBB Z5 bis 2007 -  
abgeschlossen 

Kiezaula wurde 
eingeweiht und 
diverse 
Veranstaltungen 
fanden statt 

22.4.4.2 Tag der 
Begegnung 

die Gemeinde soll als 
Treffpunkt und 
Freizeiteinrichtung dienen 

REL A. Behnke-
Würger, Ev. 
Kirchengemein
de am 
Humboldthain 

QF 1 2008 710 710 0   Z5, Z8, 
Z9  

läuft bis Ende 
2008  
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Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerrei chungsgrad 
/ Indikatoren 

Initiierung von bewohnergetragenen kulturellen Akti vitäten (OP1) 

22.5.1.2 Kindertheater im 
Verbund 

Atze-Kindertheater führt mit 4 
Schulen ein gemeinsames 
Theaterstück auf 

KUL, SCHU, ATZE-
Musiktheater für 
Kinder 

10134052 2006 11.500 8.700 2.800 WOWI Z4 bis 2006 - 
abgeschlossen 

Aufführung aller 4 
Schulen: 
17.11.2006 mit 
großem Publikum 
im  

22.5.1.3 Soziokulturelle 
Projekte im Kiez 

Förderung soziokultureller 
Aktivitäten im Öffentlichen 
Raum (Stadtplanspiel, Fete 
de la Musique, 
Generationenorchester, 
Musikabende) 

KUL, SCHU, 
MIG, INI 

Förderband 
Kulturinitiative 
Berlin e.V. 

  2006 9.523 9.523 0   Z9 Projekte laufen 
von Sommer 
2006 - Sommer 
2008 

Juli 2006: 
Stadtplanspiel, 
Fete de la 
Musique" läuft im 
Jahr 2007 und 08 

22.5.1.1 Kinderumzug mit 
Musiktheater 
Dudellumpi 

Kreative Art der 
Elternaktivierung zur 
rechtzeitigen Anmeldung in 
den KITAs 

KIT, INI, PER Kindergarten 
City GmbH 

AF 2006 200 200 0   Z9 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.5.1.4 Kleinkunstwettbew
erb 

Unterstützung von Künstlern 
im Viertel, Förderung der 
Stadtteilkultur 

MIG Nuran Celik, 
Leyla Sirma, 
Berna Gezik 

  2007 3500 3500 0   Z9 Kleinkunstwettb
ewerb läuft im 
November 
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Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Initiierung von bewohnergetragenen kulturellen Akti vitäten (OP1) 

22.5.1.5 Westerweiterung Unterstützung des Projekts 
zur Verbesserung des 
kulturellen Austauschs 
zwischen Mitte und Wedding 

INI, WOWI Frau Greffrath AF 2007 1000 1000 0   Z9 lief in 2007 - 
abgeschlossen 

Vernissage mit 
über 200 Gästen 

22.5.1.6 Kunstvoll Sparen Finanzierung eines 
Gutscheinhefts für das 
Brunnenviertel 

MIG, INI, 
SCHU 

Kulturgymnastik 
e.V. 

AF 2007 500 500 0   Z8, Z9 2007 - läuft 
noch 

Gutscheinheft 
wurde erstellt 

22.5.1.7 Ausstellungsmögli
chkeit im WIB-
Laden 

Finanzierung der 
Bilderleisten zur Aufhängung 

INI, KUL Fr. Sunder-
Plaßmann, WIB-
Laden 

AF 2007 500 500 0   Z9 2007 - 
abgeschlossen 

Ausstellungen 
laufen ca. einmal 
im Monat 

22.5.1.8 Ausstellungen von 
Bildern von 
HobbykünstlerInne
n aus dem BV 

Anschaffung von 
Aufhängmöglichkeiten 

INI, KUL, 
GEW 

Fr. Becker-
Syed, 
Familiencafé 
SpielZeit 

AF 2007 150 150 0   Z9, Z2 2007 - 
abgeschlossen 

Ausstellungen 
finden ca. einmal 
im Quartal statt. 

22.5.1.9 WIB Sommerfest 
(WIB und WIB 
Jugend)  

Bürgerbeteiligungsprojekt zur 
Förderung der Stadtteilkultur 
und des Austausches  

KUL, INI, 
KIJU, MIG 

Rowena 
Schottenloher, 
WIB Wir im 
Brunnenviertel 

QF1 2008 920 920 0   Z9  lief 2008 - 
abgeschlossen 

Das Fest fand am 
8.8.08 statt 
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Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Erhalt bestehender Angebote (OP 2) 

22.5.2.1 Einzelfallhilfe für 
traumatisierte 
Flüchtlinge 

 Verstärkung der 
Öffentlichkeitsarbeit, 
Zusammenarbeit mit StM und 
Beratungsladen, Ausbau des 
Hilfsangebots 

INI, MIG, 
KIJU, 
FRAUEN 

Bosnische 
Freunde e.V 

QF2 2008 2.330 2.330 0   Z8, Z4 Angebot des 
Vereins wurde 
ausgebaut, 
Finanzierung 
über öff. 
Maßnmahmen 
geplant 

 

Schaffung spezieller Angebote für verschiedene Bewo hnergruppen (z.B. Ältere, ausländische und deutsche  Jugendliche) (OP3) 

22.5.3.1 Festivals im 
Brunnenviertel 

Brunnenbühne während der 
Fete de la Musique 

KUL, GEW Förderband 
Kulturinitiative 
Berlin e.V. 

10131657 2005 2.920 2.500 420 EIG Z9 Mai 2006- 
beendet 

Brunnenbühne mit 
ca. 60 Zuschauern 
auf dem Vineta-
Platz 

22.5.3.2 Straßenfeste Straßenfest, Kiezfeste KUL, GEW, 
MIG, INI, REL, 
StM 

L.I.S.T. GmbH 10134102 
für 2006  
10135591 

2006 15.000 15.000 0   Z9 bis 2008, 
erstes Fest am 
9.9.2006 

Erstes Fest mit 
großer Beteiligung 
der Bevölkerung 
und den 
Einrichtungen 
gelaufen 
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Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Schaffung spezieller Angebote für verschiedene Bewo hnergruppen (z.B. Ältere, ausländische und deutsche  Jugendliche) (OP3) 

22.5.3.5 Weihnachtsfeier 
für bedürftige 
Senioren 

Förderung der 
intergenerativen und 
interkulturellen 
Kommunikation durch 
gemeinsames Fest 

SEN, PER, INI Jahresringe, 
Gesellschaft für 
Arbeit und 
Bildung e.V. 

AF 2005 300 300 0   Z4 bis 2005- 
abgeschlossen 

  

22.5.3.6 Faschingsfeier für 
bedürftige 
Senioren 

Förderung der 
intergenerativen 
Kommunikation durch 
gemeinsames Fest 

SEN, PER Jahresringe, 
Gesellschaft für 
Arbeit und 
Bildung e.V. 

AF 2006 230 230 0   Z4 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.5.3.7 Sommerfest mit 
Livemusik für 
einkommensschw
ache Senioren 

Förderung der 
nachbarschaftlichen Kontakt 
durch gemeinsames Fest auf 
dem Vinetaplatz 

SEN, PER Jahresringe, 
Gesellschaft für 
Arbeit und 
Bildung e.V. 

AF 2006 240 240 0   Z4 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.5.3.8 Weihnachtsfest mit 
Livemusik für 
einkommensschw
ache Senioren 

Unterstützung des 
Weihnachtsfests und 
gemeinsame Bescherung mit 
Senioren 

SEN, PER Jahresringe, 
Gesellschaft für 
Arbeit und 
Bildung e.V. 

AF 2006 192 192 0   Z4 bis 2006 - 
abgeschlossen 
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Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Schaffung spezieller Angebote für verschiedene Bewo hnergruppen (z.B. Ältere, ausländische und deutsche  Jugendliche) (OP3) 

22.5.3.9 Erweitertes 
Beratungs- und 
Selbsthilfeangebot 

zweiwöchentliche Beratung 
durch Spezialisten im Big 
Steps- Beratungsladen, Hilfe 
für Senioren, 
Selbsthilfewerkstatt 

WOWI, GEW, 
INI, MIG  

Jugendwohnen 
im Kiez e.V, 

  2007 34.110 34.110 0     läuft ab 2008   

22.5.3.10 Der mobile 
Seniorenchor 

regelmäßige Proben der 
Seniorengruppe und 
Repertoireerarbeitung, 
Aufführen und gemeinsame 
Musikstunden mit Kitas und 
Grundschulen (auch 
Erzählstunden, aus denen 
eigene Texte gestaltet 
werden); Aufführungen zu 
Veranstaltungen, in sozialen 
Einrichtungen 

SEN, PER Wolfgang 
Tschegg 

  2007 4.000 4.000 0   Z4 Bis Ende 2007 Proben laufen mit 
großer Beteiligung 



 

 

 

 

 
81 

�

��������	
�����������

������������������
������������������	�����

�����������	
�
 

 

Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Schaffung spezieller Angebote für verschiedene Bewo hnergruppen (z.B. Ältere, ausländische und deutsche  Jugendliche) (OP3) 

22.5.3.11 Geschichte und 
Jugend 

Schwer erreichbare 
Jugendliche sollen durch 
spannende gesellschaftliche 
und soziale Fragestellungen 
der Vergangenheit und 
Gegenwart angeregt werden, 
ihr kulturelles Interesse 
auszubauen 

REL, MIG, 
KIJU 

Evangelische 
Kirche am 
Humboldthain 

  2007 5.500 5.500 0   Z4 Bis Ende 2007   

22.5.3.12 Vereinszentrum für 
migrantische und 
gemeinnützige 
Vereine 

Mehrere Vereine sollen durch 
das Kooperationsprojekt 
zeitlich begrenzt unterstützt 
werden. Es soll ein Raum in 
Kooperation mit der 
"Samstagsschule" und der 
degewo zur Verfügung 
gestellt werden 

WOWI, MIG; 
INI 

BGFF e.V.   2007 4.500 4.500 0   Z8 Mietzuschuss 
bis Ende 2007 

Raum existiert in 
der Demminer Str. 
9. Zwei Vereine 
nutzen die 
Räumlichkeiten 

22.5.3.13 "Gemeinsam sind 
wir stark" 

Unterstützung der 
Finanzierung der 
Vereinsräume 

MIG, INI BGFF e.V. AF 2007 600 600 0   Z8, Z9 in 2007 - 
abgeschlossen 

Räume sind 
finanziert 
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Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichu ngsgrad 
/ Indikatoren 

Schaffung spezieller Angebote für verschiedene Bewo hnergruppen (z.B. Ältere, ausländische und deutsche  Jugendliche) (OP3) 

22.5.3.14 Kochbuch "Essen 
wie bei Oma" 

Druckkosten zur Erstellung 
eines Kochbuchs einer 
Kochgruppe 

INI, SEN Fr. 
Wormsbecher, 
WIB - 
Kochgruppe 

AF 2007 304 304 0   Z9, Z8 läuft in 2007 Druck ist in Auftrag 

22.5.3.15 Handyfilfestival Initiierung eines 
Handyfilmfestivals für 
Jugendliche im Olof-Palme 
JZ 

INI, MIG, KIJU Kulturgymnastik 
e.V. 

  2007 5.670   5.670 Erika-
Hess-
Stiftung 

Z8, Z9 in 2007 - 
abgeschlossen 

Festival ist mit 
großem Erfolg 
gelaufen 

22.5.3.16 Weihnachtsfest mit 
Livemusik für  
Senioren 

Unterstützung des 
Weihnachtsfests und 
gemeinsame Bescherung mit 
Senioren 

SEN, PER Jahresringe, 
Gesellschaft für 
Arbeit und 
Bildung e.V. 

AF 2007 180 180 0   Z4 39417   

22.5.3.17 Singcafé betreutes, mobiles 
Singangebot für Senioren 

SEN, PER Wolfgang 
Tschegg 

QF2 2008 1200 1200 0   Z8, Z2 hohe 
Nachfrage, 
Projekt endet in 
2008  
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Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Aktivierung des öffentlichen Lebens im Stadtteil (O P 4) 

22.5.4.1 Architekturausstell
ung im Rahmen 
des 
Kirchenjubiläums 

Anschaffung von 
Ausstellungstafeln; 
Druckkosten für 
Öffentlichkeitsarbeit 

REL  Ev. 
Kirchengemeind
e am 
Humboldthain 

10134125 2006 3.000 3.000 0     abgeschlossen Architekturausstell
ung zum Wirken 
Otto Bartnings mit 
Erfolg und 
Interesse der 
Bevölkerung 
gelaufen 

22.5.4.2 KulTourPLan 
Wedding 

Unterstützung der 
Öffentlichkeitsarbeit von 
kulturellen Orten und 
Veranstaltungen im Wedding 

KUL Förderband 
Kulturinitiative 
Berlin e.V. 

AF 2006 500 500 0   Z3 bis 2006 -  
abgeschlossen 

  

22.5.4.3 Geschichte der 
Brunnenstraße 

Förderung der Identifikation 
mit dem Kiez im Rahmen 
einer Ausstellung 

INI Stadtzentrum 
Berlin e.V. 

AF 2006 185 185 0   Z3 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.5.4.4 Wahlparty Bekanntgabe der 
Wahlergebniss der 
Bürgerratswahlen im 
gesamten Brunnenviertel 

StM Stadtteilmanage
ment 

  2007 70 0 70 StM Z8, Z9 fand im 
Oktober 2007 
statt 

Wahlparty 
gemeinsam mit 
dem StM 
Ackerstraße Nord 
mit Anwesenheit 
des MdBs Jörg 
Otto Spiller und 
vielen Gästen 
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Förderung Stadtteilkultur (Z 5) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Aktivierung des öffentlichen Lebens im Stadtteil (O P 4) 

22.5.4.5 Multikultureller 
KochKlub 

Aufwertung 
nachbarschaftlicher 
Beziehungen,  Interkultureller 
Austausch 

INI, SEN, KUL, 
MIG 

Beatriz Lanchas 
Fuentes 

QF2 2008 2500 2500 0   Z8, Z9, 
Z3 

Projekt endet 
mit einem 
Kochfest am 
16.12.2008 

  

22.5.4.6 KulturvorRat 
Brunnenviertel 

Kulturelle projekte und 
Aktionen im brunnenviertel 

INI, MIG, KUL, 
STM 

N.N. QF3 2008 26500 26500 0   Z3, Z8 Projekt startet 
in 2009 
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Besseres Gesundheitsniveau (Z 6) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Erhalt bestehender Angebote (OP 1) 

Verbesserung der gesundheitlichen Situation insbeso ndere von Haushalten in schwieriger wirtschaftliche r Situation (OP 2) 

22.6.2.1 "Brunnen:gesund!" Gesundheitsförderung und 
Prävention erfolgreicher 
gestalten durch Vernetzung 

KIT, SCHU, 
BA, INI, 
WOWI, StM, 
KIJU, SEN, 
MIG, SPO, 
PER, SONST 

Konzeptbüro 
Kraft 

10134100 2006 15.555 15.000 555 EIG   2006 - 
abgeschlossen 

Recherche 
abgeschlossen, 
Brunnen:gesundW
oche mit 9 
Veranstaltungen im 
Nov. Gelaufen, 
Gesundheitsbericht 
liegt vor 

22.6.2.2 Brunnen:gesund - 
Realisierung 

Schaffung von Angeboten zur 
Gesundheitsförderung 
anhand des WiB-Prinzips, 
Sensibilisierung für das 
Thema Gesundheit, 
Vernetzung der Akteure, 
Ressourcenbündelung  

KIT, SCHU, 
BA, INI, 
WOWI, StM, 
KIJU, SEN, 
MIG, SPO, 
PER, 
SONST 

N.N. QF3 2008 99900 99900     Z8, Z4 Ausschreibung 
in 2009 
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Besseres Gesundheitsniveau (Z 6) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Förderung der Bewegungs- und Gesundheitserziehung i n den Familien, KITAS, Schul- und Sportvereinen (OP  3) 

22.6.3.1 Jugend-
Sportprojekt mit 
Weddinger Wiesel 

Eröffnung des Jugendcafés 
TimeOut, Sportsozialarbeit 

WOWI, INI, 
KIJU, MIG, 
SCHU 

Weddinger 
Wiesel e.V. 

10131618 2005 38.286 31.000 7.286 WOWI, 
EIG 

Z4 läuft bis Ende 
2006 

Eröffnung des 
Jugendcafés im 
Mai 2006, 
Regelmäßig 
Sportsozialarbeit 
mit Kindern und 
Jugendlichen 

22.6.3.2 Sportförderung im 
Freizeiteck 

Jungendliche bieten 
freizeitsportliche Aktivitäten 
(Tischtennis usw.) an 

INI, PER Kinder - und 
Jugendberatung
sladen 
"Freizeiteck" 

AF 2006 210 210 0   Z4 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.6.3.3 Bewegung, 
Gesundheit und 
ein gesundes 
Selbstbewusstsein 

Verschiedene Trainings 
sollen die Fitness und die 
Fairness der Jugendlichen 
fördern 

INI, SPO Dezentrales 
Integrationsproje
kt (DIP) 

AF 2006 382 382 0   Z4 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.6.3.4 Jugendcafé 
TimeOut 

Öffnung des Cafés mit 
integrierter Sport- und 
Sozialarbeit 

WOWI, SCHU, 
INI, KIJU, MIG 

Weddinger 
Wiesel e.V. 

  2007 32.000 32.000     Z4 läuft ab 2008   
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Besseres Gesundheitsniveau (Z 6) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Förderung der Bewegungs- und Gesundheitserziehung i n den Familien, KITAS, Schul- und Sportvereinen (OP  3) 

22.6.3.5 EAT Erstellung eines 
Gutscheinhefts. Gegen Kunst 
kann man Vergünstigungen 
im Brunnenviertel erwerben 

GEW, KIJU Kulturgymnastik 
e.V. 

  2007 3.000 0 3.000   Z3, Z4, 
Z9 

lief in 2007 - 
abgeschlossen 

Gutscheinheft 
wurde fertig 
gestellt und verteilt. 

Verbesserung der Ernährungssituation von Kindern un d Jugendlichen (OP 4) 

22.6.4.1 Gesunde 
Ernährung von 
Schulkindern 

Die Bedeutung von gesunder 
Ernährung wird Schulkindern 
sowie deren Eltern näher 
gebracht 

SCHU, PER Verein der 
Freunde und 
Förderer der 
Heinrich-Seidel-
Grundschule 
e.V. 

AF 2005 200 200 0   Z4 beendet   
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Besseres Sicherheitsniveau und Steigerung des subje ktiven Sicherheitsempfindens (Z 7) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Steigerung des subjektiven Sicherheitsempfindens de r Bewohner (OP 1) 

22.7.1.1 Laternenumzug Aktivierung der KITAs und 
Bewohner für 
Laternenumzug, um die 
Angsträume zu erobern 

KIT, INI, PER, 
POL 

Deutsche 
Akademie für 
traditionelles 
Yoga e.V. 

AF 2005 430 430 0   Z5 bis 2005 - 
abgeschlossen 

  

Unterstützung und Ausweitung der Gewaltprävention ( OP 3) 

22.7.3.1 Workshops an 
Schulen zum 
Thema Recht 

Oberschüler besuchen 
Polizei, Gericht und 
Gefängnis zur politischen 
Weiterbildung 

SCHU, POL Zentrum des 
Jugendrechts 
e.V. 

10134101 2006 20.000 20.000 0   Z4 Sommer 2007-
abgeschlossen 

3 Workshops in 
den 8. Klassen der 
Schulen 
durchgeführt 

22.7.3.2 Konfliktlotsenprogr
amm 

Gestaltung eines Raumes für 
den Einsatz von 
Konfliktlotsen 

SCHU Verein der 
Freunde und 
Förderer der 
Heinrich-Seidel-
GS e.V. 

AF 2005 500 500 0   Z4 bis 2005 - 
abgeschlossen 
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Besseres Sicherheitsniveau und Steigerung des subje ktiven Sicherheitsempfindens (Z 7) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Bekämpfung der offenen Drogenszene (OP 4) 

22.7.4.1 Aktiv gegen 
Drogen - 
Streetworker 

Einsatz von Streetworkern 
zur Arbeit mit 
Drogengebrauchern 

POL, WOWI, 
INI, DRO 

Fixpunkt e.V. 10131504 2005 17.300 15.200 2.100 WOWI Z9 bis Ende 2006, 
dann 
Weiterförderun
g (s.u.) 

2 Streetworker à 
10 Stunden, 
Kontakt mit 
durchschnittlich 3 
Drogengebraucher
n 

22.7.4.3 Aktiv gegen 
Drogen II  

Einsatz von Streetworkern 
zur Arbeit mit 
Drogengebrauchern 

POL, WOWI, 
INI, DRO 

Fixpunkt e.V.   2006 34.600 17.300 17.300   Z9 2007 Fortsetzung siehe 
oben 

22.7.4.4 Sicher und ohne 
Drogen im 
Brunnenviertel 

Aufbau eines Multiplikatoren-
Teams, vernetzung der 
Akteure, Streetwork und 
Aufklärung an Schulen 

INI, SCHU, 
DRO, POL 

Jugendplattform. 
Fr. Sunder-
Plaßmann 

QF3 2008 24000 24000     Z6 startet in 2009  Aufbau eines 
Teams, 
Vernetzung der 
Kooperationspartn
er 

22.7.4.5 Unterstützung der 
Netzwerkinitiative 
"Wir lassen uns 
nicht betäuben"  

Unterstützung der 
Öffentlichkeitsarbeit des 
Netzwerkes 

INI, SCHU, 
KIT, DRO, 
POL, KIJU,  

Serkan Önal  QF1 2008 120 120 0   Z6  läuft bis Ende 
2008 
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Mehr Akzeptanz und unterstützendes Sozialgefüge (Z 8) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Erhalt bestehender Angebote (OP 1) 

22.8.1.1 Gemeinsames 
Seniorenprojekt 
Brunnenviertel 
(Dostlukgruppe 
(AWO) + 
Vorruhestand e.V.) 

Angebote für Senioren 
(Freizeit, beratung), 
Verbingun zweier 
Seniorengruppen, 
generationsübergreifende 
Aktionen 

SEN, IN,; KI, Selbsthilfe im 
Vorruhestand 
e.V.  

QF3 2008 16481,34 16481,34 0   Z4, Z5, 
Z6, Z3 

Projekt läuft bis 
Ende 2008 

mehrere 
gemeinsame 
Aktionen, Öffnung 
der Gruppen 

 Stärkung der Integration (Förderung des Dialogs, V erringerung von Konflikten) (OP2) 

22.8.2.1 Die Brücke 
(Integrationslotsen
) 

Ausbildung und Einsatz von 
Lotsen für aufsuchende 
Integrationsarbeit 

INI, SCHU, 
WOWI, KIT, 
BIL, BA, 
ARB 

VIA 
Regionalverban
d Berlin-
Brandenburg 
e.V. 

10131628 2005 28.636 26.029 2.607 EIG, 
ABM 

  läuft bis Dez. 
2006  

Ausbildung von 10 
Lotsen, Einsatz im 
Viertel und in den 
Schulen, 
Beendigung der 
ABM der 
ausgebildeten 
Lotsen 

22.8.2.2 Interkulturelles 
Fest - Streetsoccer 
Turnier 

Jugendevent, Treffen 
verschiedener Mannschaften 
im Brunnenviertel 

SCHU, MIG, 
INI,  

Kiezboom e.V.   2005 2.441 1.901 540 EIG, 
SPO 

Z5 beendet Nov. 
2005 

großes Turnier / 
Fest mit ca. 150 
Jugendlichen mit 
Mig.hinterg. 
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Mehr Akzeptanz und unterstützendes Sozialgefüge (Z 8) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

 Stärkung der Integration (Förderung des Dialogs, V erringerung von Konflikten) (OP2) 

22.8.2.3 Integrative 
Bildungsarbeit, 
schulvorbereitende
r  Elternkurs 

Eltern in Schule und Kita: 
Elternabende, 
Sprechstunden, 
Konfliktmanagement 

SCHU, KIT, 
INI, MIG 

Fita e.V. + 
Pfefferwerk 
Stadtkultur 
gGmbH 

10134050 2006 26.645 25.000 1.645 EIG, 
SPO 

Z2 läuft von 2006-
2008 

Arbeit mit Eltern in 
zwei KITAs, 
thematische 
Elternabende, 
noch keine gute 
Zusammenarbeit 
mit den Schulen 

22.8.2.4 Integrationslotsenp
rojekt "Die Brücke" 

Niederschwellige 
Familienarbeit für Menschen 
mit Migrationshintergrund  

INI, SCHU, 
WOWI, KIT, 
BIL, BA, ARB 

VIA 
Regionalverban
d Berlin-
Brandenburg 
e.V. 

  2006 27.032 27.032 0   Z9 Jan-Dez 2007 Weiterführung des 
1- "Brücke" - 
Projektes 

22.8.2.5 Ashura-Fest Alevitisches Fest in der 
interkulturellen 
Seniorengruppe  

PER, SEN, INI Cennet Sahin AF 2006 325 325 0   Z5 bis 2006 - 
abgeschlossen 

ca. 80 Teilnehmer, 
überwiegend 
Migranten, aus 
ganz Berlin 

22.8.2.6 Zuckerfest Interkulturelle 
Seniorengruppe feiert 
Abschluss des Ramadans mit 
den Bewohnern 

PER, SEN, INI Cennet Sahin AF 2005 500 500 0   Z5 bis 2006 - 
abgeschlossen 

ca. 60 Senioren, 
überwiegend 
Migranten, haben 
am Fest 
teilgenommen 
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Mehr Akzeptanz und unterstützendes Sozialgefüge (Z 8) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

 Stärkung der Integration (Förderung des Dialogs, V erringerung von Konflikten) (OP2) 

22.8.2.7 Interkultureller Dialog Veranstaltung zur 
Chancengleichheit an Schulen 

INI, MIG, 
SCHU, BIL, 
BEW, STM, 
QM, VER 

Stadtteilmanagem
ent 

  2007 0 0 0   Z9, Z2 2007 - 
abgeschlossen 

  

Mehr Übernahme von Verantwortung für die Nachbarsch aft / Förderung nachbarschaftlicher Kontakte (OP3) 

22.8.3.1 Familiengrill Teilnahme der migrantischen 
Bewohner an Aktivitäten im 
Kiez fördern 

INI, PER, MIG, 
POL, WOWI 

Lotsenpojekt 
"Die Brücke" 

AF 2006 340 340 0   Z5 bis 2006 - 
abgeschlossen 

erfolgreiche 
Öffentlichkeitsarbei
t, viele Besucher 

22.8.3.2 Lichtgestalten 
Laternenumzug 

Aktivierung der Bewohner zu 
einem gemeinsamen 
Laternenumzug 

INI, PER, KIT, 
MIG, POL 

Dt. Akademie für 
traditionelles 
Yoga e.V. 

AF 2006 500 500 0   Z5 bis 2006 - 
abgeschlossen 

  

22.8.3.3 Interkultureller 
Weihnachts-mann 

Ein Weihnachtsmannn mit 
Migrationshintergrund 
besucht in Begleitung zweier 
Engel das Brunnenviertel 

MIG, PER, 
KIT 

Arkan Baris AF 2007 150 150 0   Z5 Dez 07   
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Mehr Akzeptanz und unterstützendes Sozialgefüge (Z 8) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Förderung nachbarschaftlicher Kontakte / Stärkung v on Hausgemeinschaften OP4 

22.8.4.1 Erhalt und Ausbau 
der 
Seniorengruppe 
"Dostluk 

Info, Beratung, Chor, 
Freizeitangebote 

MIG, SEN AWO Berlin 
Kreisverband 
Mitte e.V. 

10134097 2006 17305 16815 490 EIG Z6 bis 2008 Aufsuchende Arbeit, 
Gruppenarbeit in den 
Jahresringen 

22.8.4.2 Interkulturelle 
Mediationsstelle 
Brunnenviertel 

Konfliktmanagement und 
Qualifizierung 

MIG, INI, 
WOWI, FO 

INDI gGmbH   2006 12000 12000 0   Z7 06/06 - 06/07 Durchführung eines 
Einführungsworkshop
s mit max. 
Beteiligung, Bezug 
eines Raumes, erste 
Konfliktlösungsarbeit, 
Beginn der 
Ausbildung 12/06  
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Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure (Z 9) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Erhalt bestehender Angebote (OP 1) 

Entwicklung spezifischer Beteiligungs-, Mitwirkungs - und Kommunikationsformen an der Quartiersentwickl ung für verschiedene Zielgruppen (OP 2) 

22.9.2.1 Aktivierende 
Befragung 

Bürger werden zu den 
Erwartungen an das StM und 
ihren speziellen Bedürfnissen 
befragt 

WOWI, SCHU, 
INI 

empirica GmbH 10131312 2005 22.440 22.440 0     abgeschlossen Beteiligung von ca. 
25 Schülern als 
Befrager, 
Durchführung von 
6000 Interviews, 
Ergebnisbericht 
liegt vor 

22.9.2.2 Projekt zur 
Aufwertung des 
Ehrenamtes - Wir 
im Brunnenviertel 

Koordination, Fundraising, 
Vermittlung und Betreuung 
der "Kiezarbeiter" (Menschen 
mit eigenem Projekt) und 
Sachkosten 

WOWI; StM, 
INI; GEW; 
SEN, FO; 
SCHU; KIT; 
KUL; PER 

VIA 
Regionalverban
d Berlin-
Brandenburg 
e.V. 

10134118 2006 165.000 87.500 77.500 WOWI Z5, Z8 Okt 2006 - Nov. 
2008 

32 Mini-Projekte 
von Bürgern sind 
angelaufen, 
durchschnittliche 
Zielgruppengröße 
pro Miniprojekt: 6 
Personen 

22.9.2.3 Kiezportal und 
Kiezreporter 

Internetauftritt im 
Brunnenviertel für StM, 
Aufbau ehrenamtlicher 
Redaktion 

INI, StM L.I.S.T. GmbH 10134096 2006 16.024 16.024 0   Z5 Aug 2006 bis 
Ende 2008 

Kiezportal ist 
eingerichtet, 
Kiezreporterin 
verfasst Artikel für 
Zeitungen, 
Brunnennews und 
Kiezportal  
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Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure (Z 9) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Entwicklung spezifischer Beteiligungs-, Mitwirkungs - und Kommunikationsformen an der Quartiersentwickl ung für verschiedene Zielgruppen (OP 2) 

22.9.2.4 Mobiler Stützpunkt 
für 
Veranstaltungen 
im öffentlichen 
Raum 

Musiktechnik, 
Informationsstände, 
Ausrüstung für Open-Air 
Veranstaltungen 

GEW, INI, STZFr. Becker-Seyd 
/ Café Spielzeit 

  2006 14.330 14.330 0   Z5, Z1 2007 - 
abgeschlossen 

Diverse 
Veranstalungen 
konnten mit dem 
mobilen 
Technikpool 
unterstützt werden. 

22.9.2.5 Wir im 
Brunnenviertel-
Jugend 

Durchführung von Mini-
Projekten von migrantischen 
Jugendlichen, Akqiutation 
von Kooperationspartner, 
Teilnehmer  

StM, INI, MIG, 
KIJU, SCHU, 
SPO, KUL, 
PER, SONST 

VIA 
Regionalverban
d Berlin-
Brandenburg 
e.V. 

  2006 21.500   21.500 LAND Z5, Z8  April -
Dezember 
2006 - 
abgeschlossen 

30 Mini-Projekte 
wurden von 
Jugendlichen 
durchgeführt 

22.9.2.6 Kulturtreff 
Vinetaplatz / 
Runder Tisch 

Erstellung eines 
Kulturprogramms in 
Bürgerhand und nach 
Bürgerwunsch/ Runder Tisch 
für Jugendliche aus dem 
Brunnenviertel und den 
angrenzenden Quartieren  

KIJU, KUL,INI Birgit Sunder 
Plaßmann 

  2007 5.500 5.500 0   Z5 läuft seit Mai 
2007 

Brunnnenbühne 
auf dem 
Vinetaplatz im 
Rahmen der Fete 
de la Musique, 
Initiierung einer 
Jugendplattform 
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Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure (Z 9) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Entwicklung spezifischer Beteiligungs-, Mitwirkungs - und Kommunikationsformen an der Quartiersentwickl ung für verschiedene Zielgruppen (OP 2) 

22.9.2.7 Kiezreporterin Aktivierung und Information 
der Bevölkerung über Web 
und Newsletter, 
Fortbildungen 
(Öffentlichkeits- und 
Pressearbeit) 

INI, StM Wibke Bierwald   2007 22.000 22.000 0   Z5     

Entwicklung spezifischer Beteiligungs-, Mitwirkungs - und Kommunikationsformen an der Quartiersentwickl ung für verschiedene Zielgruppen (OP 2) 

22.9.2.8 Familienarbeit Sammelprojekt zur 
Familienunterstützung: 
Multiplikakatorinnen 
ausbilden, Organisation 
gemeinsamer Aktivitäten, 
mehr Angebote für junge 
Familien, Vernetzung, 
Koordinierung, 
Öffentlichkeitsarbeit 

  Trägerentscheid
ung steht noch 
aus 

  2007 20.000 20.000 0   Z4,Z6, 
Z8; Z4 

läuft in 2008   

22.9.2.9 Wir im 
Brunnenviertel-
Jugend 

Durchführung von Mini-
Projekten von migrantischen 
Jugendlichen, Akqiutation 
von Kooperationspartner, 
Teilnehmer  

StM, INI, MIG, 
KIJU, SCHU, 
SPO, KUL, 
PER, SONST 

VIA 
Regionalverban
d Berlin-
Brandenburg 
e.V. 

  2007 10.000 0 10.000 LAND Z5, Z8 Dezember 
2007 
abgeschlossen 

12 Mini-Projekte 
wurden von 
Jugendlichen 
durchgeführt 
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Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure (Z 9) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligun
gsnr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel 
in € 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Entwicklung spezifischer Beteiligungs-, Mitwirkungs - und Kommunikationsformen an der Quartiersentwickl ung für verschiedene Zielgruppen (OP 2) 

22.9.2.10 Brunnenviertel-
Stimmungsbarome
nter 

Aktivierung der Bewohner StM, INI Kinga Szilagyi QF2 2008 4.970 4.970 0         

22.9.2.11 Heimvorteil Nachbarschaftsprojekt: 
Förderung guter 
Nachbarschaften, 
Selbstaktivität fördern, 
gegenseitige Unterstützung 

INI, SCHU, 
GEW, WOWI 

Rowena 
Schottenloher 

QF3 2008 101.000 101.000 0   Z8, Z5, 
Z3 

startet in Nov. 
2008 

  

22.9.2.12 Perspektive 
Europa - Wir 
sind dran! 
Politische 
Partizipation von 
Frauen in der 
Türkei 

Filmvorführung und 
Tagesseminar  

INI, MIG "Arbeitsgruppe 
Frauen und 
Politik in der 
Türkei" 
(Heinrich Böll 
Stiftung und 
August Bebel 
Institut)  

QF1 2008 1.000 1.000 0 0 Z8 lief Ende 
Oktober 2008 
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Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure (Z 9) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Beteiligung von Zielgruppen bei der Entwicklung und  Umsetzung von Maßnahmen (OP 3) 

22.9.3.1 Spielplatzgestaltun
g - 
Bürgerbeteiligung 

Bürgerbeteiligung zur 
Gestaltung des Spielplatzes 
Graunstr.  

SCHU, KIT, 
BA, StM, PER 

Stadtzentrum 
e.V. 

10131610 2005 2.478 2.148 240 EIG Z3 abgeschlossen Sachbericht liegt 
vor, 
Spielplatzplanung 
geschieht auf 
dieser Grundlage 

22.9.3.2 Vinetasommer 
2006 

Aktivierung der Bevölkerung 
am Vinetaplatz, mehrstufige 
Bürgerbeteiligung zur 
Aufwertung des 
Vinetaplatzes 

WOWI, INI, 
GEW, SEN, 
FO, SCHU; 
KIT, KUL, PER

Frau Sunder- 
Plaßmann und 
Stadtbau 

10131506 2005 36057 36057 0   Z8 Mai 2006 - Dez 
2006 

von Juni-Oktober 
wöchentlich 4 
Veranstaltungen 
auf dem Platz, 5 
große Feste, 
Arbeitskreise: 
Geschichte, Kultur, 
Hundegarten und 
Runder Tisch - 
Eingang der 
Ergebnisse in die 
Planung 
Vinetaplatz 

22.9.3.2 Straßenfest 2007 Bewohnergeragenes 
Straßenfest auf der 
Brunnenstraße gemeinsam 
mit StM Ackerstr. Nord 

INI, MIG, StM Frau Sunder 
Plaßmannn 

 10137023 2006 7500 7500 0   Z5, Z8 2007 - 
abgeschlossen 

Straßenfest auf der 
Brunnenstraße mit 
großem Erfolg 
gelaufen 
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Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure (Z 9) 

          Finanzierung       

Nr.  Projekttitel / 
Maßnahme 

Beschreibung und 
beabsichtigte Wirkung 

Beteiligte / 
Akteure 

Träger der  
Maßnahme 

IBB-
Bewilligung
snr.  

PJ Gesamtko
sten 

Fördermit
tel Soz. 
Stadt in €  

andere 
Mittel in 
€ 

Drittmitt
el-geber  

Mehrdim
ensionali
tät 

Stand (incl. 
Laufzeit des 
Projektes) 

Zielerreichungsgrad 
/ Indikatoren 

Beteiligung von Zielgruppen bei der Entwicklung und  Umsetzung von Maßnahmen (OP 3) 

22.9.3.3 Bürgerratswahl Wahlen für den 
Vergabebeirat und den 
Quartiersrat gemeinsam mit 
dem StM Ackerstraße Nord 

INI, MIG, StM, 
SCHU 

Stadtteilmanage
ment 

  2007 200 0 200 StM Z8 lief im Oktober 
2007 

Wahlen fanden im 
Oktober mit einer 
Wahlbeteiligung 
von 616 unter der 
Schirmherrschaft 
von Jörg Otto 
Spiller (MdB) statt. 

 


